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,Modernizacja o$wietlenia ulicznego w Gminie Wyszkéw"

1. WPROWADZENIE

Gmina Wyszkéw (zwane dalej rowniez Podmiotem Publicznym) przeprowadza dialog techniczny (badania
rynkowe) w zakresie mozliwosci realizacji Przedsiewziecia polegajgcego na modernizacji oswietlenia
ulicznego nalezgcego do Podmiotu Publicznego. Zatozeniem ekonomicznym Przedsiewziecia jest, aby jak
najwieksza czes$é naktadoéw inwestycyjnych poczynionych przez Partnera Prywatnego w ramach umowy
o partnerstwie publiczno-prywatnym (stosownie do Programu Funkcjonalno-Uzytkowego i Audytu
Oswietleniowego) zostata pokryta w ramach wynagrodzenia Partnera Prywatnego ze s$rodkow
zaoszczedzonych przez budzet Podmiotu Publicznego w wyniku oszczednosci energii elektrycznej
i kosztow eksploatacyjnych. Partner Prywatny powinien wykonac¢ inwestycje w sposob zapewniajgcy
optymalizacje naktadow w relacji do jak najwiekszych oszczednosci, a waznym kryterium wyboru oferty
Partnera Prywatnego bedzie skala uzyskanych w wyniku realizacji Przedsiewziecia oszczednosci energii
elektrycznej. Docelowy poziom zuzycia energii elektrycznej osiggniety w wyniku dziatan projektowych,
budowlanych oraz eksploatacyjnych Partnera Prywatnego bedzie zagwarantowany w umowie o PPP na
ryzyko Partnera Prywatnego, co oznacza, ze w razie gdyby zuzycie energii elektrycznej wzrosto ponad
poziom zagwarantowany w umowie o PPP, Partner Prywatny zobowigzany bedzie do zwrotu tych
dodatkowych kosztéw energii Podmiotowi Publicznemu (w ramach przyjetego w umowie o PPP
mechanizmu pomniejszania wynagrodzenia zwigzanego z niedotrzymaniem przez Partnera Prywatnego
gwarancji w zakresie zuzycia energii).

Badanie rynku w ramach dialogu technicznego dotyczy m in. potencjalnej, optymalnej skali naktadow
w ramach Przedsiewziecia w relacji do potencjalnych oszczednosci, ostatecznego zakresu rzeczowego
Przedsiewzigcia jak i uzasadnionych celem Przedsiewziecia rozwigzan technicznych. Przedmiotem rozmow
bedzie réwniez docelowy model podziatu ryzyk w ramach Przedsiewziecia, model wynagrodzenia Partnera
Prywatnego, skala zaangazowania stron w eksploatacje, utrzymanie i odtwarzanie infrastruktury
oswietleniowej w celu optymalizacji ekonomicznej Przedsiewziecia z punktu widzenia strony publicznej oraz
inne kwestie majgce znaczenie dla realizacji Przedsiewziecia w sposob zasadny dla strony publicznej.

Podmiot Publiczny oczekuje, ze w wyniku badania rynku nastgpi wskazanie przez potencjalnych Partneréw
Prywatnych w szczegdélnosci opcji technologicznych, technicznych, ekonomicznych i prawnych realizacji
inwestycji jak iprzedstawienie ewentualnych postulatéw Partnera Prywatnego co do zmiany sposobu
przeprowadzenia inwestycji wobec wariantéw zarysowanych w Programie Funkcjonalno-Uzytkowym (dalej
PFU)' oraz Audycie Energetycznym Os$wietlenia Ulicznego (dalej Audyt O$wietleniowy), ktory zostat
opracowany jako zatgcznik nr 3 do tego PFU, tak aby zoptymalizowac¢ zakres inwestycji w relacji do
mozliwych oszczednosci energii i obnizenia kosztéw utrzymania oswietlenia ulicznego w przysztosci. Celem
badania rynku jest optymalizacja kosztéw Przedsiewziecia dla Podmiotu Publicznego.

Wyjsciowo Podmiot Publiczny zaktada modernizacje/wymiane oswietlenia ulicznego na nowe w technologii
LED. llo$¢ obecnych lamp moze sie zmieni¢; w celu osiggniecia oszczednosci w zuzyciu energii elektryczne;j
(i emisji CO,) przy zachowaniu norm os$wietlenia dotychczasowe 4 914 lamp zastgpione bedzie przez nowe
4 798 lamp. Kolejnym czynnikiem w ramach okreslonego wariantu rozwigzania oszczednosciowego jest
zastosowanie w nowych oprawach redukcji mocy. Zastosowanie na state, w konkretnych godzinach
péznonocnych, redukcji mocy w zasilaczu oprawy ledowej az 0 40% moze spowodowac osiggniecie sporych
oszczednos$ci. Zuzycie energii w potowie czasu $wiecenia osiggnie 100%, a w drugiej potowie czasu

! PFU wraz z zatacznikami znajduje si¢ w zalaczeniu do niniejszego Memorandum.
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Swiecenia tylko 60%. Catosciowo na dobe, a konsekwencji w ujeciu rocznym $rednie zuzycie energii
stanowi¢ bedzie 80% zuzycia w stosunku do oprawy bez redukcji mocy.

Podmiot Publiczny oczekuje, ze w ramach Przedsiewziecia zostang wprowadzone rozwigzania techniczne
odnoszgce sie do problemu kompensaty mocy biernej chronigce interesy Gminy. Podmiot Publiczny otwarty
jest na mozliwos$¢ rozszerzenia zakresu Przedsiewziecia o nowe punkty swietlne.

Zgodnie z Analiza Finansowg Oswietlenia,” koszt modernizacji wynikajgcy z przyjetych zatozen
funkcjonalno-uzytkowych w przeliczeniu na oprawe (docelowo LED) to 1 453,86 zt netto (demontaz starych
i montaz nowych opraw, malowanie wysiegnikow, przy czym Podmiot Publiczny zaktada rowniez
modernizacje stupdw zakwalifikowanych do wymiany w zestawieniu inwentaryzacyjnym oraz malowanie
wysiegnikow z dopuszczeniem ich naprawy lub wymiany w przypadku gdy wysiegnik nie bedzie nadawat sie
do dalszego uzytku , jak réwniez modernizacja zakwalifikowanych do tego w audycie szafek o$wietleniowych
iinne koszty administracyjne wynikajgce z modelu PPP), zatem tgcznie wynosi 6 975 600 zt netto
i 8 579 988 zt brutto. Realizacja zadania odbywa¢ sie bedzie w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego
(PPP), w modelu tzw. optaty za dostepnos$é. Z uwagi na fakt, iz Podmiot Publiczny zainteresowany jest
wypracowaniem optymalnej struktury realizacji ww. Przedsiewziecia, ktdra odpowiadaC bedzie takze
potencjalnym Partherom Prywatnym, przekazujemy Panstwu niniejsze memorandum w celu poznania
Panstwa stanowiska co do mozliwego zakresu i modelu ekonomicznego realizacji Przedsiewziecia.
Szczegolnie istotne jest okreslenie potencjalnego zakresu koniecznej wymiany wysiegnikow oraz budowy
nowych punktow swietlnych.

Jednoczesnie zwracamy sie z prosbg o przekazanie uwag i sugestii, zarébwno co do zarysowanej struktury
prawnej Przedsiewziecia, jak i jego zatozen finansowych, celem dokonania ewentualnych korekt przyjetych
rozwigzan. Uzyskane od Panstwa informacje traktowac¢ bedziemy jako poufne i zobowigzujemy sie do ich
nieudostepniania innym podmiotom poza Miastem Wyszkow.

Niniejszy dokument nie jest ofertg handlowg i nie moze by¢ traktowany jako oferta handlowa.
Uzyskane od Panstwa odpowiedzi na zawarte pytania nie bedg traktowane jako Panstwa ostateczne
stanowisko, ale jako wstepna ocena i informacje z mozliwym zastrzezeniem ich poufnosci, kidére zostang
wykorzystane wytgcznie w celu tworzenia zatozen konsultowanego Przedsiewzigcia.

Konsultacje, ktére mamy Panstwu przyjemnos¢ zaproponowac, majg na celu przeprowadzenie testu
rynkowego (prowadzonego formalnie w trybie dialogu technicznego), a takze uzyskanie Panstwa
opinii, co do mozliwosci zainwestowania na obszarze Miasta Wyszkéw. Jednoczesnie pragniemy
zaznaczy¢, iz udziat w niniejszych konsultacjach nie przyznaje uczestnikom testu rynku prawa
pierwszenstwa w trakcie docelowego postepowania o udzielenie zamowienia publicznego na wytonienie
Partnera Prywatnego, ani jakichkolwiek innych przywilejow.

Opisane ponizej Przedsiewziecie, co do zakresu rzeczowego jak i zalozen finansowych, nie jest
ostateczne i moze ulec zmianie w wyniku Panstwa uwag i wskazéwek, dalszych prac analitycznych
i negocjacji przeprowadzanych w trybie wustawy z dnia 19 grudnia 2008 r.
0 partnerstwie publiczno-prywatnym (tj. Dz.U. 2019, poz. 1445 ze zm.) - dalej jako u.p.p.p. oraz
podczas postepowania dotyczacego wyboru Partnera Prywatnego do realizacji Przedsiewziecia.

2 Analiza Finansowa Og$wietlenia stanowi zal. do niniejszego Memorandum,
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2. CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEWZIECIA

2.1 Podmiot Publiczny

Gmina Wyszkéw (populacja 39 tys. mieszkancow) usytuowany jest na wschodzie Polski w wojewddztwie
mazowieckim, powiecie wyszkowskim. Wyszkow potozony jest na potnocny wschod od Warszawy, nad
rzekg Bug.

Przez miasto przechodzg drogi: droga miedzynarodowa E67 Helsinki — Kowno — Warszawa — Praga,
8 Kudowa-Zdréj — Wroctaw — Warszawa — Biatystok — Suwatki — Budzisko, 62 Siemiatycze — Wyszkéw —
Ptock — Strzelno, 618 Puttusk — Wyszkéw — Gotymin-Osrodek

Przez Wyszkéw biegnie linia kolejowa nr 29 Tluszcz — Ostroteka, tgczaca Ostroteke z Warszawa, z dworcem
w Wyszkowie i przystankiem w Rybienku Lesnym.

Mapa 1 Potozenie Miasta Wyszkow.

@ Wyszkéw,

5 { Zrédo: Wikipedia oraz strona www Miasta Wyszkéw.

. |
M

2.2 Przedsiewziecie — cel, zakres rzeczowy i zatozenia wspotpracy.

2.2.1 Cel Przedsiewziecia
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Przedsiewziecie polega¢ bedzie na zaprojektowaniu, sfinansowaniu, budowie, wieloletnim zarzgdzaniu oraz
utrzymaniu obiektéw i infrastruktury wytworzonej w ramach inwestycji pod planowang nazwg: ,Modernizacja
oswietlenia ulicznego w Gminie Wyszkéw” (,Inwestycja”). W zakres $wiadczen Podmiotu Publicznego
wchodzi zaprojektowanie i wykonanie modernizacji zgodnie z PFU, sfinansowanie nakfadéw oraz
zapewnienie ustugi oswietlenia — konserwacji i utrzymania standardu oswietleniowego. W zamian Partner
Prywatny otrzyma wynagrodzenie w modelu opfaty za dostepnos¢ — bedzie ona obejmowac wynagrodzenie
za nakfady poczynione w majgtku Podmiotu Publicznego, wynagrodzenie za finansowanie Przedsiewziecia
wraz z kosztami tego finansowania oraz opfate za ustuge utrzymania majatku objetego Przedsiewzieciem,
stosownie do umowy o PPP. Partner Prywatny przyjmie ryzyko prac budowlanych, w tym ich wykonania
w zakfadanym terminie oraz efektu o$wietleniowego i zwigzanej z nim gwarancji co do zuzycia energii na
poziomie ustalonym w ofercie.

2.2.2 Zakres rzeczowy Inwestycji

Ostateczny zakres rzeczowy Inwestycji, zatozenia prawne i ekonomiczne Przedsiewziecia, w tym
w szczegolnosci wysokos¢ wynagrodzenia Partnera Prywatnego (w czesci dotyczgcej naktadéw
inwestycyjnych, kosztéw finansowania, kosztéw zarzadzania i utrzymania systemu oswietlenia) oraz skala
gwarancji oszczednosci (zuzycia) energii elektrycznej w ramach Przedsiewziecia bedzie przedmiotem
ustalen w ramach negocjacji w postepowaniu na wybér Partnera Prywatnego dla realizacji Przedsiewziecia.

Audyt Oswietleniowy, jakim dysponuje Podmiot Publiczny, zawiera analize aktualnego stanu technicznego,
infrastruktury bedacej przedmiotem Przedsiewziecia. Na terenie catej gminy Wyszkéw zainstalowano
oprawy, ktérych wiascicielem jest Podmiot Publiczny. Jednakze infrastruktura techniczna zlokalizowana
w Sotectwach: Deskuréw, Drogoszewo, Fidest, Gulczewo, Kamienczyk, Kregi Nowe, Leszczydot-Dziakki,
Leszczydot-Nowiny, Leszczydoét-Podwielgtki, Leszczydot-Pustki, Leszczydot Stary, Lucyndow, Lucynéw Duzy,
tosinno, Natalin, Olszanka, Puste tgki, Rybienko Nowe, Rybienko Stare, Rybno, Sitno, Skuszew, Slubdw,
Swiniotop, Tulewo, Tulewo Gérne, Tumanek jak i w pozostatych miejscowosciach takich jak Btonie,
Brzezniaki, Giziewiczka, Kokoszczyzna, Kotko, Loretto, Rozalin w znacznej czesci nalezy do zaktaddéw
energetycznych PGE. Zgodnie ze sporzadzong inwentaryzacjg oswietlenie obejmuje tgcznie 5920 opraw.
W trakcie inwentaryzacji ustalono, ze na terenie gminy oswietlenie rteciowe stanowi 15,14%, oswietlenie
sodowe stanowi 69,27%, natomiast energooszczedne oswietlenie LED stanowi 15,60% z catosci opraw.
Stwierdzono czeste zabrudzenia kloszy oraz odbtysnikéw, szczegdinie modelu OUS oraz OP-125 (oprawa
parkowa), co przektada sie na fakt, ze obowigzujgca norma oswietleniowa nie jest spetniona.

a) Oprawy, stupy, wysiegniki

Na podstawie przeprowadzonej inwentaryzacji stwierdzono, iz na terenie gminy znajduje sie 5 899 punktéw
Swietlnych stanowigcych element majgtku Podmiotu Publicznego. Stan opraw istotnie odbiega od
obowigzujgcych standardéw. Rekomendacjg audytora jest, aby w pierwszym etapie wymieni¢ oswietlenie
rteciowe. Oswietlenie sodowe rowniez wymaga pilnej modernizacji w znacznej czesci. Rozbudowa
infrastruktury oswietleniowej musi byé zespolona z infrastrukturg $ciezek rowerowych i ciggéw komunikacji
pieszej. Oswietlenie zostato podzielone na oswietlenie uliczne oraz oswietlenie zewnetrzne, obie grupy
wymagajg modernizacji. Znaczgca czes$¢ oswietlenia znajduje sie na sieci skojarzonej, co utrudnia prace
konserwacyjne, dlatego tez, w ocenie audytorow, na etapie modernizacji nalezy zwroéci¢ szczegolng uwage
na okresy gwarancyjne poszczegolnych produktéw, co w efekcie kohcowym rozwigze problem konserwaciji
z technicznego punktu widzenia i zarazem pozwoli ograniczy¢ naktady finansowe w tym zakresie.

b) Stupy oswietleniowe
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Stan stupow oswietleniowych oceniono jako przecietny (wiele jest zaniedbanych lub zniszczonych).
Wysiegniki wykorzystywane na potrzeby sieci skojarzonej, w ocenie audytora, podlega¢ powinny
obowigzkowej wymianie z powodu ich stanu technicznego jak réwniez koniecznosci dostosowania ich do
potrzeb montazu nowych opraw w celu osiggniecia jak najlepszego efektu ekologicznego. Watpliwosci
wzbudza stan stalowych stupéw.

Na terenie Gminy audytor stwierdzit brak oznaczen, ktore pozwolityby jednoznacznie stwierdzi¢ stan
wiasnos$ciowy istniejgcej infrastruktury (stupéw) oraz kierunku zasilania. Podmiot Publiczny podjat jednak
dziatania w celu poprawy oswietlenia na terenie miasta - okoto 15,6% os$wietlenia ulicznego jak
i infrastruktury technicznej zostato zmodernizowane na energooszczedne oswietlenie LED z zastosowaniem
aluminiowych stupow.

) System sterowania

Uwagi wymaga system punktow sterowania, ktérego okoto 25% stanowig czujki zmierzchowe. Ich zmiana na
rzecz bardziej wydajnych systeméw w ocenie audytora umozliwi uzyskanie dodatkowych oszczednosci.
Pozostate zinwentaryzowane ukfady sterowania to zegary astronomiczne niewymagajgce modernizacji.

d) Uktady pomiarowe

Przeprowadzona na potrzeby Audytu Os$wietleniowego inwentaryzacja wykazata, iz wszystkie ukfady
pomiarowe sg ukfadami pomiarowymi bezposrednimi, nie ma wiec koniecznosci dostosowywania ich do
wymogow prawnych zwigzanych z uwolnieniem rynku energii. Odczytéow zapiséw z licznikéw dokonuje
zakfad energetyczny PGE Dystrybucja. W ramach Audytu Oswietleniowego zidentyfikowano jednakze
istnienie kilku problemoéw: nieregularno$¢ odczytéw, brak komunikacji w zakresie dziatan podejmowanych
przez PGE Dystrybucja — urzgdzenia pomiarowe stanowig majgtek wiasny przedsiebiorstwa PGE
Dystrybucja. W wyniku interwencji Miasta, podjetej po zdiagnozowaniu w.w problemu udato sie wyjasnic,
zaktualizowa¢ w systemie kilkanascie punktéw pomiarowych. Petna analiza wykazata szereg
nieprawidtowosci; podstawowg jest niespdjna ilos¢ punktéw pomiarowych wykazanych w terenie
a przedstawianych na wykazach ptatniczych. W trakcie Audytu Oswietleniowego, zdiagnozowano liczniki
w terenie, ktére nie istnialty na wykazach pfatniczych oraz takie, ktére wystepowaty na wykazach, a nie byto
ich w terenie.

e) Analiza prawidtowosci dziatania uktadow sterowania oswietleniem ulicznym

Audytor wskazat, ze na terenie Gminy Wyszkdéw w ostatnich latach podjeto dziatania dgzace do wyniesienia
punktow sterowania poza majatek zaktadéw energetycznych — dzieki temu wiekszo$¢ uktadéw sterowania
nie wymaga modernizacji, a na inwentaryzowanym obszarze w znacznej wigkszosci stosowane sg zegary
astronomiczne. Do sterowania oswietleniem w 33 punktach zapalania stosuje sie czujki zmierzchowe, ktore
powinny zosta¢é poddane modernizacji. W ocenie audytora zastosowanie autonomicznego systemu
sterowania oswietleniem ulicznym wyklucza potrzebe modernizacji uktadéw zapalania.

f) Pozostate uwagi wobec normy oswietleniowej

Poszczegodlne elementy systemu oswietleniowego tworzone i modernizowane byty na przestrzeni ostatnich
kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu lat. Wymogi normy oswietleniowej PN-EN 13201 sg restrykcyjne, nie
mozna ich jednakze w ocenie audytora odnosi¢ do juz istniejgcego systemu, a jedynie wzgledem
proponowanych, przysztych rozwigzan. Zgodnos¢ z kryteriami ww. normy gwarantujg przeprowadzone
wyniki pomiarow w PFU. Wyniki obliczen fotometrycznych dokonane w ramach Audytu O$wietleniowego
wskazujg, iz celem osiggniecia parametréw luminacji wymaganych przez norme oswietleniowa, nie jest
konieczna zmiana rozmieszczenia punktéw swietlnych (odlegtosci od krawedzi drogi, czy odlegtosci miedzy
punktami Swietlnymi). Audytor stwierdzit, iz przyjete na bazie pomiaréw rozwigzania powinny spetniac
norme oraz standardy os$wietleniowe. Dla kazdego z przewidzianych rozwigzan dopuszczalne jest
zastosowanie opraw 0 mniejszej mocy, lub opraw o tej samej mocy, ale wiekszej luminacji. W Zzadnym
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z wariantéw nie jest dopuszczalne zastosowanie opraw o wiekszej mocy, parametr ten jest o tyle istotny, ze
cata modernizacja ma przynie$¢ zatozone oszczednos$ci energii, a co z tym jest zwigzane, redukcje CO..
Celem Przedsiewziecia jest osiggniecie oszczednosci energetycznych przy spetnieniu norm obowigzujgcych
w momencie modernizacji infrastruktury oswietleniowe;j.

Taryfy sprzedazowe oraz dystrybucyjne, w ocenie audytora, sg z reguly poprawne, jednakze w kilku
przypadkach wystepuje taryfa komercyjna C11 zamiast typowo oswietleniowej C110. Nie stwierdzono
niedopasowania mocy umownej do taryf. W momencie przeprowadzania modernizacji oswietlenia ulicznego
nalezy dokona¢ weryfikacji mocy umownej w stosunku do realnego zapotrzebowania, zwracajgc uwage, czy
zamowiona moc umowna jest odpowiednio dobrana do ilosci oraz rodzaju lamp os$wietleniowych w danym
obwodzie.

W konsekwencji, audytor sposréd zinwentaryzowanych w Miescie 3764 opraw, wytypowat do modernizaciji
2958 opraw, w tym wszystkie sodowe i rteciowe, za wyjgtkiem opraw na odcinku ul. Generata Jozefa
Sowinskiego, gdzie zarekomendowano generalng przebudowe systemu oswietlenia w ramach odrebnego
projektu. Zaproponowano rowniez pozostawienie obecnych opraw ze zrédtem typu LED. Na terenie Gminy
Wyszkéw znajduje sie tacznie 2156 opraw, z czego wytypowano do modernizacji 1956 sztuk.
Zaproponowano pozostawienie obecnych opraw ze zrodtem typu LED.> W wyniku prac audytora zatozono
ostatecznie, ze przy zachowaniu norm oswietlenia dotychczasowe 4 914 lamp zastgpione bedzie przez
nowe 4 798 lamp. Podmiot publiczny otwarty jest jednak na szerszy zakres modernizacji oswietlenia jesli
bytoby to uzasadnione efektem energetycznym i oswietleniowym.

Propozycja zakresu rzeczowego Przedsiewziecia w zakresie opraw drogowych w technologii LED

Dokonana przez audytora analiza modernizacji oswietlenia dla Miasta i Gminy Wyszkéw przewiduje
modernizacje stupéw zakwalifikowanych do wymiany w zestawieniu inwentaryzacyjnym oraz
malowanie (lub odpowiednio wymiana jesli jest to koniczne) wysiegnikdw; modernizacji podlegajg
réwniez szafki oswietleniowe nie spetniajagce wspoétczynnika IP 65, zakwalifikowane w audycie do
wymiany w ilosci 14 sztuk. Nie zakiada sie wdrozenia systemu sterowania na rzecz mozliwej
autonomicznej redukcji w oprawie zgodnie z harmonogramem: od zmierzchu do godz. 23.00 — 100%
mocy, w godz. 23.00-5.00 - 60% mocy, od godz. 5.00 do switu — 100% mocy. W ramach
Przedsiewziecia zaklada sie wymiane 4 914 sztuk istniejagcych opraw na 4 798 sztuki nowych. Gmina
dopuszcza réwniez naprawe i wymiane wysiegnikow i innych koniecznych elementéw.

Szacunkowa wartosé Inwestycji a efektywnosé energetyczna po dokonaniu nakladéw
inwestycyjnych.

Zgodnie z danymi przedstawionymi w Audycie Oswietleniowym jak i w Analizie Finansowej
Oswietlenia koszt zwigzany z nakladami niezbednymi do realizacji Przedsiewziecia na etapie
inwestycyjnym to 3471552 zt brutto dla obszaru Gminy Wyszkéw oraz 5108 436 zt brutto dla
obszaru inwestycyjnego Miasta Wyszkowa tj. razem 8 579 988 zt brutto. Podatek VAT 1 604 388 z}.
Rekomendowany wariant inwestycji przewiduje zastosowanie opraw oswietleniowych spetniajgcych warunki
okreslone w umowie przytgczeniowej oraz w rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 1194/2012 przy zachowaniu
wspoétczynnika mocy PF>0,927 a takze zapisy norm: PN-EN 13201-2, oraz PN-EN 12464-1. Sposrod
wszystkich opraw na terenie gminy wybrano do analizy oprawy zakwalifikowane do modernizacji .
Zgodnie z Audytem Oswietleniowym roczne zuzycie energii elektrycznej to 2 053 586,00 kWh tj. ok.
2 053,59 MWh. Stwierdzona moc zainstalowanych i przeznaczonych do wymiany opraw oswietleniowych na
terenie bedgcym przedmiotem opracowania wynosi 494,84 kW co przy 4 150 godzinach dziatania urzadzen

¥ str. 28 -29 Audytu O$wietlenia
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w skali roku daje nam 2 053,59 MWh zuzytej energii elekirycznej. Przewidywanie co do efektywnosci
energetycznej dla modernizowanego zakresu oswietlenia ulicznego w Gminie i Miescie Wyszkoéw wynosi
61,42%.

Efektem przeprowadzonej modernizac)i bedzie redukcja mocy, ktéra potrzebna
bedzie do poprawnego dziatania systemu oswietlenjowego w Wyszkowie. Roéznica ta
ksztaltowac sie bedzie nastepujaco:

Bilans mocy
[szt] (W]
1 Oprawy demontowane 4914 494 840
2 |Oprawy projektowane 4798 238 659,10
2Po - 256 180,9

2.3 Podsumowanie zatozen w zakresie relacji nakfadéw inwestycyjnych do efektéw energetycznych
i Srodowiskowych.

Z przeprowadzonego na zlecenie Miasta Audytu Oswietleniowego wynika, ze modernizacja oswietlenia
ulicznego na LED na terenie Wyszkowa przyniesie wysokie wskazniki oszczednosci energii i redukcji CO,.
Dla badanego obszaru zatozono wymiane 4 914 sztuk istniejgcych opraw na 4 798 sztuki nowych.
Zaktadajgc czas eksploatacji systemu oswietleniowego — 4 150 godziny rocznie — oszczednosci energii
wyniosg ponad 61,42%, a szacowana wielko$¢ redukcji emisji CO, to 1 026,648 tony rocznie. Powyzsze
obliczenia zaktadajg oszczednos$ci wynikajgce z zastosowania uktadu sterowania przy zatozeniu ponizszego
harmonogramu: od zmierzchu (do godz. 23.00 — 100% mocy), w godz. 23.00-5.00 — 60% mocy, od godz.
5.00 do switu — 100% mocy. Zarekomendowano réwniez dostosowanie mocy umownych do realnego
zapotrzebowania, po realizacji inwestycji modernizacji oswietlenia. Zatozony zakres inwestycji przektada sie
na racjonalne koszty modernizacji, efektywnos¢ kosztowa zmniejszenia zuzycia energii bedzie wysoko
oceniana w kryteriach oceny ofert.

Z powyzszego wynika, ze skumulowane oszczednosci przekroczg wartos¢ inwestycji (osiggniety zostanie
zwrot z inwestycji) w dwunastym roku kalendarzowym. Miesieczny koszt konserwacji oswietlenia w Gminie
Wyszkoéw wynosi 12 000 zt brutto. Podmiot Publiczny zaktada, ze w wyniku przeprowadzonych inwestycji
bedzie mozliwa do uzyskania roczna kwota z biatych certyfikatow w wysokosci 166 535 zt.

Podmiot Publiczny zastrzega sobie, ze ostateczny zakres rzeczowy Inwestycji w czesci publicznej bedzie
wynikiem negocjacji w ramach wtasciwego postepowania na wyboér Partnera Prywatnego. Dla organizatora
dialogu/konsultacji istotne jednak sg uwagi uczestnikéw pozwalajagce na stworzenie optymalnego
zakresu Przedsiewziecia charakteryzujacego sie jak najnizszym poziomem nakladoéw inwestycyjnych
w relacji do oszczednosci energetycznych przy zachowaniu jakosci parametréow oswietlenia. Podmiot
publiczny dopuszcza zaréwno poszerzenie zakresu inwestycji jak i ograniczenie jej do terenu Gminy,
jesli zmiana zakresu rzeczowego bedzie sprzyjata optymalizacji ekonomicznej przedsiewziecia.

Strona | 8



,Modernizacja o$wietlenia ulicznego w Gminie Wyszkéw"

3. LOKALIZACJA PRZEDSIEWZIECIA

Obszar realizowanej w ramach Przedsiewziecia Inwestycji zdefiniowano w Programie Funkcjonalno-
Uzytkowym (zat. do niniejszego memorandum).

Mapa 2- Podziat arkuszy mapy na terenie Gminy Wyszkow:

4. OPIS MODELU REALIZACJI PRZEDSIEWZIECIA
Faza inwestycyjna.

Podmiot Publiczny oczekuje od Partnera Prywatnego:

e zaprojektowania (catej) Inwestycji,

e nastepnie uzyskania decyzji o pozwoleniu na budowe (o0 ile zajdzie taka potrzeba), dokonania

koniecznych ustalen z zakladem energetycznym

e wykonania robét budowlanych i dostaw,

e wyposazenia nowych opraw w odpowiednie systemy zarzgdzania,
zgodnie z Program Funkcjonalno-Uzytkowym, przygotowanym przez Podmiot Publiczny, i by¢ moze
zmodyfikowanym stosownie do wynikéw konsultacji oraz innymi decyzjami odnoszgcymi sie do Inwestycji,
przepisami prawa budowlanego, obowigzujgcymi normami i zasadami wiedzy technicznej oraz standardami
ustalonymi w umowie o partnerstwie publiczno-prywatnym.

Proponowany zakres rzeczowy Inwestycji zdefiniowano w PFU wraz z zatgcznikami.
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Zgodnie z zatozeniami modelu PPP, naktady inwestycyjne na realizacje Przedsiewziecia (koszty inwestyciji)
obejmujg wydatki ponoszone w zwigzku z realizacjg Przedsiewzigcia do momentu oddania powstatego
majatku do uzytkowania. Nakfady inwestycyjne na realizacje Przedsiewziecia obejmujg gtdéwnie naktady na
srodki trwale oraz naktady na przygotowanie Przedsiewziecia (w tym przygotowanie dokumentacji
projektowej) i zazwyczaj ponoszone sg pierwotnie przez Partnera Prywatnego, ktéry przyjmuje zasadniczg
czes¢ ryzyk budowy (i zwigzanych z tym procesem przeptywow finansowych).

Obowigzki objete procesem inwestycyjnym Partner Prywatny bedzie wykonywat jako inwestor w rozumieniu
prawa budowlanego.

Faza eksploatacyjna.

W okresie obowigzywania umowy o PPP Partner Prywatny bedzie w szczegdlnosci odpowiedzialny za
eksploatacje techniczng (utrzymanie), polegajacg w szczegolnosci na dokonywania wszelkich czynnosci
zwigzanych z biezgcym utrzymaniem infrastruktury wzniesionej w ramach Przedsiewziecia.

Wskazane powyzej oczekiwania wzgledem Partnera Prywatnego w zakresie utrzymania technicznego
zmodernizowanego oswietlenia bedg przedmiotem dalszych negocjacji w ramach prowadzonego
postepowania.

Zatozenia ekonomiczno-finansowe i prawne wspotpracy.

Przedsiewziecie spetnia¢ bedzie cechy partnerstwa publiczno-prywatnego w rozumieniu u.p.p.p. Wspodtpraca
stron zaktada wspoding realizacje Przedsiewziecia potgczong z zarzadzaniem i utrzymaniem infrastruktury
oswietleniowej, opartg na podziale zadan i ryzyk. Wynagrodzenie Partnera Prywatnego pochodzi¢ bedzie
z optat uiszczanych przez Podmiot Publiczny — Gmine Wyszkéw. Do zawarcia umowy i do wykonywania
umowy zastosowanie znajdg przepisy u.p.p.p., ktérych zastosowanie jest w tym przypadku obligatoryjne.
Partner Prywatny bedzie musiat zosta¢ wybrany w trybie art. 4 ust. 1 u.p.p.p.

Podstawowe zatozenia modelu wspotpracy Podmiotu Publicznego i Partnera Prywatnego w ramach
konsultowanego Przedsiewziecia PPP przedstawiajg sie nastepujgco:

e w wyniku planowanego konkurencyjnego postepowania negocjacyjnego (dialog konkurencyjny)
pomiedzy Podmiotem Publicznym a wybranym wykonawcg (Partnerem Prywatnym) zawarta
zostanie umowa o PPP; umowa o PPP zawarta zostanie na okres wieloletni (ok. 10-12 lat fazy
eksploatacyjnej), przy czym okres trwania umowy ustalony zostanie w postepowaniu na wybor
Partnera Prywatnego;

e Partner Prywatny odpowiedzialny bedzie za zaprojektowanie i wykonanie robdét budowlanych
w tym zrealizowanie niezbednych dostaw, w zakresie catosci Inwestycji, a nastepnie jej utrzymanie
oraz obstuge techniczng stosownie do przyjetego standardu eksploatacyjnego, skupionego na
dochowaniu gwarancji energetycznej oraz jakosci i standardu oswietlenia;

e zapewnienie finansowania dla realizacji Przedsiewziecia, w tym sfinansowania robét budowlanych,
naleze¢ bedzie do obowigzkéw Partnera Prywatnego;

e w ramach wktadu wlasnego Podmiot Publiczny udostepni Partnerowi Prywatnemu okreslonym
tytutem prawnym infrastrukture, na ktorej zostanie zrealizowana inwestycja, wktadem wilasnym
Partnera Prywatnego w realizacje Przedsiewziecia bedg srodki finansowe (wtasne lub pozyczone)
stuzgce sfinansowaniu Przedsiewziecia;

e wilasnosé Inwestycji przez caly czas pozostanie po stronie Podmiotu Publicznego.
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e Partner Prywatny bedzie utrzymywat i eksploatowat zmodernizowang infrastrukture oswietleniowg
(Inwestycja) zgodnie z umowg o PPP oraz obowigzujgcymi przepisami prawa;

e Wynagrodzenie Partnera Prywatnego bedzie zalezne od osiggniecia odpowiedniej efektywnosci
energetycznej i sprawnosci technicznej zmodernizowanego os$wietlenia (Inwestycji).

Model wynagrodzenia Partnera Prywatnego a gwarancja zuzycia energii i zapewnienia norm
oswietlenia.

Wynagrodzenie Partnera Prywatnego w postaci zaptaty sumy pienieznej ma by¢ uzaleznione od dostepnosci
przedmiotu partnerstwa. Pojecie dotyczy¢ bedzie nie tylko faktycznej wrazliwosci Przedsiewziecia na ryzyka
zwigzane z dostepnoscia, ale rowniez mozliwosci warunkowania wielkosci wynagrodzenia przez Podmiot
Publiczny rzeczywistym stopniem gotowosci przedmiotu umowy do $wiadczenia ustugi, w tym osiggniecia
efektu energetycznego. Brak sprawnosci przedmiotu umowy, istotne wady lub okresowe wytgczenia
z uzytku, wyzsza energochtonnos¢, wynikte z winy Partnera lub mieszczgce sie w zakresie przejetego przez
niego ryzyka, postawi¢ mogg w watpliwos¢ dalszg zasadnos$¢ uzyskiwania przez Partnera wynagrodzenia
w dotychczasowej wysokosci (wobec faktycznego braku ekwiwalentnosci $wiadczen). W razgcym
przypadku, jezeli swoje zobowigzanie Partner Prywatny wykonuje nienalezycie lub go nie wykonuje, jego
wynagrodzenie moze ulec obnizeniu. Dopuszczalny zakres obnizenia wynagrodzenia Partnera Prywatnego,
wraz ze wskazaniem potencjalnych sytuacji, w ktérych bedzie to mozliwe, powinna przewidywa¢ umowa (art.
7 ust. 3 u.p.p.p.). W praktyce wynagrodzenie Partnera Prywatnego w formie okresowych ptatnosci Podmiotu
Publicznego uzaleznionych od faktycznej dostepnosci przedmiotu Przedsiewziecia, zwykto sie nazywaé
optatg za dostepnosé. W przypadku przedsiewzie¢ z zakresu efektywnosci energetycznej, szczegdinym
ryzykiem Partnera Prywatnego jest nie osiagniecie deklarowanego w ofercie (zapisanego w umowie)
poziomu zuzycia energii elektrycznej. W Przedsiewzieciu planowanym w Wyszkowie optata za dostepnos¢
bedzie w szczegdlnosci powigzana z jakoscig oswietlenia jak i osiggnieciem gwarantowanego zuzycia
energii — jedli bedzie on wyzszy od zaktadanego, Podmiot Publiczny bedzie uprawniony do skorygowania
(zmniejszenia) wynagrodzenia Partnera Prywatnego za okres, w ktérym wystgpity nieprawidtowosci w tym
zakresie, o cene energii jakg Pomiot Publiczny musiat dodatkowo zaptaci¢ w zwigzku z niewywigzaniem sie
przez Partnera z cigzgcych na nim zobowigzan.

Optata za dostepnos¢ ma charakter optaty jednolitej, ktérej poszczegdlne sktadniki stanowig tylko elementy
kalkulacyjne dla okreslenia wysokosci jednolitej optaty za dostepnosé, ktoérej pobieranie znajduje
uzasadnienie na gruncie umowy o PPP. Zapadalna w danym okresie rozliczeniowym kwota opfaty za
dostepno$é podlegaé moze potrgceniom w zakresie czesciowego lub catkowitego niewykonania obowigzkéw
Partnera Prywatnego na etapie eksploatacyjnym, lub ich nienalezytego wykonania, tj. przede wszystkim nie
przestrzegania przyjetego w umowie standardu eksploatacyjnego. Potrgcenia wynagrodzenia Partnera
Prywatnego moga w takiej sytuacji przyjg¢ postac¢ kar pienieznych. Kary sg zwykle liczone jako okreslony
procent miesiecznego wynagrodzenia. Nalezy pamieta¢, ze wysokos¢ kar umownych obcigzajgcych
Partnera Prywatnego ma istotne znaczenie z punktu widzenia alokacji ryzyka. Z tego wzgledu powinny mie¢
one znaczacy wptyw na przychody/zysk Partnera i nie mogg mie¢ wymiaru jedynie czysto symbolicznego.
W przypadku, gdy skfadnik majgtkowy nie bedzie dostepny przez istotny okres, oczekuje sie, ze ptatnosci
uiszczane przez sektor za ten okres zostang obnizone do zera.

W konsultowanym Przedsiewzieciu ptatnosci wynagrodzenia Partnera Prywatnego rozbite zostang na
osobne trzy strumienie ptatnosci. Wynagrodzenie ptatne bedzie przez Miasto w przyjetym w umowie okresie
rozliczeniowym (w ratach kwartalnych). Okres sptaty powinien odpowiada¢ zdolnosciom ptatniczym
Podmiotu Publicznego (Gminy Wyszkéw) i powinien byé ujety corocznie w budzecie Miasta, jak rowniez
diugoterminowo - w Wieloletniej Prognozie Finansowej. Ptatnosci Podmiotu Publicznego z tego tytutu
powinny stuzy¢ pokryciu kosztéw inwestycji, marzy Partnera Prywatnego oraz kosztéw finansowania.
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Formalng podstawg do ptatnosci dla czesci zwigzanej z budowg infrastruktury bedzie faktura VAT
wystawiona po wykonaniu catosci Inwestycji, w tym zaktadanych prac projektowych, robét budowlanych,
w tym niezbednych dostaw, realizowanych wramach Przedsiewziecia, przy czym jej ptatnos¢ bedzie
roztozona na raty stosownie do zapiséw umowy o PPP. Jako Zze obowigzek zaptaty podatku VAT bedzie
obcigzat Partnera Prywatnego w terminie 30 dni od wystawienia faktury, to nalezy sie spodziewaé, ze
Partner Prywatny albo bedzie oczekiwat ptatnosci od Miasta odpowiadajacej podatkowi VAT niezwtocznie po
wystawieniu faktury, albo, w razie odmiennego ustalenia, Partner Prywatny samodzielnie sfinansuje podatek
VAT, a nastepnie doliczy do kazdej z rat ptatnosci proporcjonalng czes¢ sfinansowanego podatku (w ramach
strumienia finansowego). Srodki na sptate wynagrodzenia Podmiot Publiczny powinien zabezpieczy¢ w WPF
(tzw. przedsiewziecie wieloletnie PPP). Pochodzi¢ one bedg z dochodéw biezgcych Podmiotu Publicznego,
czesciowo rowniez ze srodkow, jakie nie zostang wydane na energie elektryczng za sprawg obnizenia
energochtonnosci zmodernizowanego oswietlenia. Drugi strumien ptatnosci stanowi¢ bedg okresowe sptaty
odsetek od wynagrodzenia za wykonanie robét budowlanych (koszty finansowania). Wynagrodzenie ptatne
bedzie na podstawie okresowych faktur VAT wystawianych przez Partnera Prywatnego (zwolnione z VAT).
Partner Prywatny dzieki optymalizacji energetycznej infrastruktury oraz wdrozonemu systemowi zarzadzania
energig (w adekwatnym do potrzeb zakresie) powinien zagwarantowac taki poziom zuzycia energii, ktory
w okresie trwania umowy w jak najwiekszym stopniu obnizy koszty funkcjonowania o$wietlenia. W tym celu
umowa bedzie przewidywa¢ gwarancje okreslonego poziomu oszczednosci (mierzong w jednostkach
technicznych - MWh) w stosunku do poziomu referencyjnego, tj. okreslonych parametrow oswietleniowych.
Umowa bedzie przewidywaé, ze w razie nieosiggniecia przez Partnera Prywatnego gwarantowanego
poziomu technicznego dostarczonej infrastruktury jak i jej energochtonnosci, bedzie on zobowigzany do
uiszczenia kar umownych odpowiadajgcych réznicy pomiedzy gwarantowanym zuzyciem energii, a zuzyciem
faktycznie osiggnietym w danym okresie rozliczeniowym. Trzeci strumien wynagrodzenia Partnera
Prywatnego stanowi¢ bedg okresowe pfatnosci za zarzadzanie i utrzymanie urzgdzen stuzacych osiggnieciu
efektu technicznego dostepnosci jak i efektu energetycznego. To wynagrodzenie zalezne bedzie od
faktycznej dostepno$ci infrastruktury, przy czym sama umowa bedzie okresla¢ standard eksploatacyjny.
W razie nieprzestrzegania standardu eksploatacyjnego wynagrodzenie Partnera Prywatnego bedzie ulegato
obnizeniu. Podstawg do rozliczen beda okresowe (kwartalne) faktury VAT (wtasciwa optata za dostepnosg).
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5. HARMONOGRAM REALIZACJI PRZEDSIEWZIECIA

W ponizszej tabeli przedstawiono wstepny harmonogram realizacji Przedsiewziecia.

e DIALOG TECHNICZNY (Testowanie rynku) VI-VII 2020
e WYKONANIE DOKUMENTACIJI PRZEDREALIZACYJNEJ] VII1-1X 2020
WSZCZECIE POSTEPOWANIA 1X 2020

e publikacja ogtoszenia o postepowaniu na wybor Partnera Prywatnego
e odpowiedzi na pytania do ogloszenia
SKLADANIE WNIOSKOW IX-X 2020

BADANIE I OCENA WNIOSKOW IX - X 2020
e badanie i ocena wnioskow
e cw. wezwania do uzupetnienia lub wyjasnienia tresci wnioskow
o prekwalifikacja (wybdr Partnerow Prywatnych, ktorzy zostang
dopuszczeni do dialogu konkurencyjnego)
e przekazanie informacji o podmiotach dopuszczonych do dialogu wraz z
zaproszeniami
DIALOG Z PARTNERAMI PRYWATNYMI X 2020 - 111 2021

e spotkania w ramach kolejnych rund dialogu, poswigconych

poszczegdlnym aspektom realizacji Przedsigwzigcia (prawnym,
ekonomiczno-finansowym, technicznym)
e przygotowanie i aktualizacja dokumentacji postegpowania (projekt
umowy o PPP, model finansowy, PFU)
SKEADANIE OFERT 1112021
OCENA OFERT, WYBOR OFERTY NAJKORZYSTNIEJSZE] IV 2021
e badanie i ocena ofert

e cw. wezwania do wyjasnienia tresci ofert

e wybor oferty najkorzystniejszej
ZAWARCIE UMOWY O PPP (ZAMKNIECIE KOMERCYJNE) V 2021
ZAWARCIE UMOWY KREDYTU (ZAMKNIECIE FINANSOWE) V12021
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