UCHWALA NR XV/146//15
RADY MIEJSKIEJ W WYSZKOWIE

z dnia 30 grudnia 2015r.

zmieniajaca uchwag nr LVI111/431/10 Rady Miejskiej w Wyszkowie z dnia 28 pazdziernika
2010r. w sprawie zatwierdzenia Planu Odnowy Miejsasosci Rybienko Nowe
na lata 2010-2017.

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dniaaBcan 1990 r. 0 samadzie gminnym
(t.j. Dz.. U. z 2015, poz.1515), Rada Miejska wazkowie uchwala, co nggluje:

81. Zalgcznik do uchwaty nr LVI111/431/10 Rady Miejskiej w V8zkowie z dnia 28 pgaziernika
2010 r. otrzymuje brzmienie zaknika do niniejszej uchwaty
82.Wykonanie uchwaty powierzagsBurmistrzowi Wyszkowa.

83. Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczca Rady

Elzbieta Pi6érkowska
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I. WSTEP

Rozwdéj i odnowa obszaréw wiejskich to jedno z kluczowych wyzwan, jakie stojg przed
Polskg w okresie integracji z Unig Europejskg. Zasadniczym jej celem jest wzmocnienie
dziatan stuzgcych zmniejszaniu istniejgcych dysproporcji i réznic w poziomie rozwoju
obszaréw wiejskich w stosunku do terenéw miejskich. Poprawa jakosci zycia na obszarach
wiejskich poprzez zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych, technicznych czy
infrastrukturalnych mieszkancéw wsi oraz promowanie obszaréw wiejskich jest warunkiem
do zachowania zrownowazonego rozwoju Gminy Wyszkow.

Plan Odnowy Miejscowosci jest jednym z najwazniejszych elementow wspierajgcych
rozwdj infrastruktury wiejskiej oraz odnowe wsi, przyczyniajgc sie tym samym do poprawy
warunkow zycia mieszkancow i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Sporzadzenie i
uchwalenie takiego dokumentu stanowié¢ bedzie wytyczne dla wtadz Gminy Wyszkéw przy

opracowaniu kierunkow rozwoju miejscowosci Rybienko Nowe.

Podstawg rozwoju miejscowosci Rybienko Nowe jest dokument pod nazwg ,Plan
Odnowy Miejscowosci Rybienko Nowe”, ktory okresla misje, cele i kierunki dziatania wraz

z zadaniami inwestycyjnymi na lata 2010 - 2017.

Przedstawione opracowanie koncentruje sie na realizacji najistotniejszych zadan
wskazanych przez spotecznos¢ lokalng przy wykorzystaniu istniejgcego potencjatu i szans
rozwojowych wystepujacych na obszarze Rybienko Nowe, tgczac zasoby ludzkie, naturalne,

kulturowe.

,Plan Odnowy Miejscowosci Rybienko Nowe” stanowi wieloletni dokument
strategiczny. Zapisy planu zachowujg zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi

i operacyjnymi opracowanymi na poziomie kraju, wojewddztwa i lokalnego otoczenia.

Niniejsze opracowanie ma za zadanie w sposéb przejrzysty przedstawi¢ oddolng wizje
rozwoju miejscowosci bedacg odzwierciedleniem oczekiwan i potrzeb mieszkancow
dotyczacych przysztych kierunkéw jej rozwoju, co umozliwi m.in. racjonalne i efektywne

wykorzystanie srodkéw pomocowych.
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»,Plan Odnowy Miejscowosci Rybienko Nowe” powstat w uspotecznionym procesie
spotkan i konsultacji, przy udziale pracownikéw Urzedu Miejskiego w Wyszkowie. Proces
opracowania obejmowat badanie uwarunkowan obszaru, przeprowadzenie analizy SWOT,
wypracowanie wizji miejscowosci oraz wyboér celéw wraz z opracowaniem wieloletniego

planu budzetowego, zasad wdrazania i oceny efektow realizacji planu.

Dokument stanowi wiec podsumowanie prowadzonych analiz zwigzanych

z przysztoscig miejscowosci Rybienko Nowe i okresla koncepcje jej rozwoju.



Il. METODOLOGIA

,Plan Odnowy Miejscowosci Rybienko Nowe” opracowano przyjmujgc za podstawe

wyniki debaty strategicznej organizowanej metoda aktywnego planowania strategicznego.

Przeprowadzono debate z udziatem mieszkaricdw Rybienko Nowe, liderédw lokalnych,
sottysa i pracownikéw Urzedu Miejskiego w Wyszkowie. Jej zadaniem byto zidentyfikowanie
celéw i kierunkéw dziatania w poszczegdlnych przyjetych teoretycznie obszarach zycia

spoteczno — gospodarczego oraz wyznaczenie wariantu rozwoju miejscowosci.

Na podstawie wypracowanej analizy SWOT, ktéra przedstawia silne strony
(wewnetrzne) miejscowosci, stabe strony (wewnetrzne), szanse (zewnetrzne) i zagrozenia
(zewnetrzne) odpowiedziano na pytanie:

,Co nalezy zrobié¢, albo, jakie podjgc¢ dziatania lub spowodowac¢ efekty

tych dziatan, Zeby zlikwidowad stabe strony miejscowosci

i zniwelowa¢ zagrozenia?”

Nastepnie przygotowano kilkanascie celdw opierajgc sie na wczesniej wybranych

w wyniku dyskusji stabych stronach i zagrozeniach.

Podobnie pracowano przy budowaniu celéw okreslonych na podstawie mocnych
stron i szans. Kolejnym krokiem procesu konsultacji spotecznej byta hierarchizacja celéw

w poszczegdlnych obszarach zycia spoteczno - gospodarczego.

Przyjeto, ze winny zostaé wyrdznione cele pierwszorzedne, bez ktérych miejscowosé
nie moze sie rozwija¢ oraz, cele drugorzedne, ktére przyspieszajg rozwdj danego obszaru

spoteczno-gospodarczego.

Wynikiem konsultacji po debacie strategicznej bylo wypracowanie celéw
w obszarze: infrastruktura, gospodarka oraz spofecznos¢, wraz okresleniem wybranego
wariantu rozwoju.

Jednoczesnie, mieszkancy zgtaszajgc inwestycje niezbedne do realizacji na terenie
Rybienka Nowego, dokonali ich hierarchizacji pod katem niezbednosci dla podniesienia

poziomu zycia mieszkancow Rybienko Nowe.
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»Plan Odnowy Miejscowosci Rybienko Nowe” jest planem otwartym stwarzajgcym
mozliwos¢ aktualizacji w zaleznosci od potrzeb spotecznych i uwarunkowan finansowych.
Oznacza to, ze moga byé dopisywane nowe zadania, a takzie to, ze moze zmieni¢ sie

kolejnos¢ ich realizacji w zaleznosci od uruchomienia i dostepu do funduszy UE.
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IIl. CHARAKTERYSTYKA MIEJSCOWOSCI

3.1. POtOZENIE

Rybienko Nowe jest nieduzg wsig potozong w wojewddztwie mazowieckim, powiecie
wyszkowskim, gminie Wyszkdw, na zachdd i w bezposrednim sgsiedztwie Wyszkowa. Obszar
wsi na mapie ma ksztatt ksiezyca ,przytulonego” do terendw Wyszkowa. Wie$ dzieli droga

krajowa nr 62 Strzelno — Drohiczyn.

Mapa nr 1. Rybienko Nowe na mapie Polski

Zrédto: http://pl.wikipedia.org

Obszar Rybienka Nowego pofozony tuz przy zespole urbanistycznym Wyszkowa
podlega od kilku lat silnej presji urbanizacyjnej. W uktad pasm zabudowy o rolniczym
rodowodzie, wzbogacony o zabudowe willowg oraz zespoty zabudowy jednorodzinnej,
zdefiniowany przez siatke wijgcych sie drég, roztég pdl uprawnych, potacie tgk i pastwisk,
stopniowo wkraczajg sytuowane na parcelach mniejszych niz zabudowa tradycyjna, spiete
uktadem ulic zespoty mieszkaniowe oraz pojedyncze domy jedno i dwukondygnacyjne o
katalogowych rozwigzaniach architektonicznych oraz kompleksy zabudowy szeregowej.

Formuje sie w ten sposéb monotonny krajobraz pozbawiony dominant, obszar



Plan Odnowy Miejscowosci Rybienko Nowe na lata 2010-2017

homogeniczny pod wzgledem funkcji, gdyz przyrost zabudowy ustugowej jest
niewspotmierny z rozwojem terendw mieszkaniowych oraz nieciggty przestrzennie
ze wzgledu na to, ze poszczegdlne ,wyspy zabudowy”, nadal porozdzielane nieuzytkami,
nie s powigzane systemem przestrzeni publicznych bogatszym niz niezbedna przestrzen
komunikacji. Na terenie sotectwa brak jest lasow, jednoczesnie tereny rolne i sady

zajmujg 66%.

Mapa nr: 2. Rybienko Nowe a okolice Wyszkowa
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Potozenie Rybienka Nowego jest bardzo korzystne dla dalszego rozwoju
miejscowosci. Dobry dojazd z i do innych miejscowosci zapewnia droga krajowa (Strzelno —
Drohiczyn) taczaca Wyszkdow z Serockiem oraz droga powiatowa Wyszkéw - Gulczewo.
W miejscowosci brak jest punktu medycznego, szkoty. Wiekszos¢ ulic jest tylko wytyczona -
przypominajg bardziej drogi polne, co jest szczegdlnie istotne dla lokalnej przedsiebiorczosci,
ktora rozwija sie dos¢ prezenie- na terenie Rybienka Nowego swojg siedzibe ma

zarejestrowanych 77 podmiotdéw gospodarczych.



3.2. Historia.

Rybienko Nowe, jak wiele matych miejscowosci na tym terenie nie ma historii pisane;j.
Trudno powiedzie¢, kiedy powstato. Pierwsze pisane slady o osadnictwie na tych terenach
mozna znalez¢ w zapiskach koscielnych juz na przetomie Xl i Xl wieku, z okazji lokalizacji
kosciota pod wezwaniem sw. Idziego niedaleko wsi Na Gorze potem zwanej Nadgorze.
Kosciét ten pierwotnie nie byt przypisany do konkretnej miejscowosci, zostat usadowiony na
gruntach biskupow ptockich. Od strony zachodniej najstarszg i najblizszg miejscowoscia
Rybienka Nowego s3g Kregi. Miejscowos$¢ ta jest juz odnotowana w aktach Mazowiecko —
Kujawskich z 1185 roku jako wie$ Cransi.

Sa dowody na to, ze dobra Kregi lub ich cze$¢ nabyta rodzina Rybinskich i w ten sposéb
zapewne powstat majgtek Rybno, ktéry juz w 1386 roku jest wymieniany w dokumentach
koscielnych jako jedna ze wsi tzw. pozytku. Prawdopodobnie ok. XVII wieku dobra Rybinskich
zostaty dzielone posrdd rodziny i to wtedy powstaty miejscowosci Rybienko. Co prawda,
zgodnie z miejscowym przekazem ustnym, wszystkie miejscowosci majgce w swej nazwie
»ryby”, pochodza od rybotéwstwa, jako bardzo waznej dziedziny éwczesnej lokalnej
gospodarki. Tak naprawde trudno to dzisiaj zweryfikowac. Kiedy doktadnie wyodrebnity sie
»Rybienka”, trudno dzisiaj ustali¢. W Wyszkowie i w okolicach dominowata zabudowa
drewniana. Pozary oraz liczne dziatania wojenne na przestrzeni wiekdow zrobity swoje.
Wszystkie archiwalne dokumenty zostaty zniszczone, dotyczy to zaréwno dokumentow
panstwowych, jak i prywatnych. Dos¢ wspomnie¢, ze Wyszkow od czasu uzyskania praw
miejskich tj. od 1502 roku dwukrotnie wyludnit sie do zera. Okolice Wyszkowa, mimo
wszystkich przeciwnosci rozwijaty sie dos¢ preznie i wies Rybno podzielita sie na Rybienko
(potem przemianowane na Rybienko Stare), a nastepnie powstato Rybienko Nowe. Rybienko
Nowe byto dos¢ rozlegte. Siegato, az do granic odwczesnego Wyszkowa - obecnie linii
kolejowej relacji Warszawa - Ostroteka. Po drugiej wojnie swiatowej Wyszkow rozrdst sie

w kierunku zachodnim i Rybienko Nowe zmniejszyto sie do obecnych rozmiaréw.



3.3 Rybienko Nowe dzisiaj.

Tereny Rybienka Nowego po 1990 roku staty sie atrakcyjne, jako obszary pod tzw.
budownictwo ,na wsi”. Dato to impuls do rozwoju miejscowosci. Zostaty wprawdzie
wytyczone ulice, jednak rozwdj infrastruktury drogowej postepuje bardzo powoli. Wszystkie
drogi lokalne majg nawierzchnie gruntowg i tylko ulice przelotowe sg utwardzone (czesto nie
na catej dtugosci). Brak zwartej zabudowy powoduje, ze nie ma wspdlnych punktéw, wokoét
ktorych mogtoby sie integrowac zycie mieszkancow. Z tego powodu czes¢ osob traktuje
Rybienko Nowe jako przediuzenie Wyszkowa, a nie jako oddzielng wie$. Przez wie$
poprowadzony jest wodocigg, rozbudowywana jest rowniez sie¢ kanalizacji sanitarne;.
Odpady state, jak w catej gminie zbierane sg przez mieszkancéw w worki, ktére odbidr
organizuje Gmina.

Zycie gospodarcze wsi rozwija sie wzdtuz ulicy Serockiej oraz ulicy Handlowej. To tutaj
zauwaza sie rozwoj drobnej przedsiebiorczosci: rzemiosta, drobnej wytwadrczosci oraz ustug
dla rolnictwa.

Wies$ liczy 956 mieszkancéw. Niespetna 27% z nich to dzieci i mtodziez do 18 roku
zycia, a ok. 9% to kobiety i mezczyzni w wieku poprodukcyjnym (odpowiednio powyzej 60 i
65 lat). Mozna zatem stwierdzi¢, ze wie$ jest mtoda. Na terenie sotectwa zarejestrowanych

jest 77 podmiotéw gospodarczych.

Tabela nr 1. Struktura gospodarstw w Rybienku Nowym (dane z 03.12.2015r.)

Wielkos¢ gospodarstw wg powierzchni llos¢
0-0,4999 ha 243
0,5-0,999 ha 24
1,0-1,4999 ha 9
1,5-1,9999ha 11
2,0-2,9999 ha 4
3-6,9999ha 5
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7,0-9,9999ha 0
10 i wiecej ha 1
Razem 294

Jak wskazuje powyzsza tabela w Rybienku Nowym dominujg dziatki rozdrobnione.

Do tego trzeba dodaé, ze 267 posiadtosci rolnych ma ponizej 1ha. W zwigzku z tym,

znakomita wiekszo$¢ mieszkancow jest zmuszona poszukiwaé pracy poza rolnictwem,

dojezdzajgc do pracy do pobliskiego Wyszkowa i Warszawy. Na terenie sotectwa brak jest

lasow, jedynie zwraca uwage duzy udziat gruntow rolnych dos¢ dobrej klasy (oczywiscie w

poréwnaniu z okolicami)- 44% powierzchni sotectwa.

Tabela nr 2 Struktura gruntow wedtug klasy bonitacyjnych w Rybienku Nowym (wg. stanu na
dzien 03.12.2015r.)

Lp. Rodzaj uzytkow Powierzchnia [ha]
1. grunty klasy | 0

2. grunty klasy Il 0

3. grunty klasy IlI 0,14
4, grunty klasy IVa 4,1027
5. grunty klasy IVb 43,5360
6. grunty klasy V 43,2842
7. grunty klasy VI 6,2802
8. grunty klasy VIz 0

9. Razem grunty orne 97,3431
10. | takii pastwiska 7,4287
11. | Grunty bez klasy 0,0703
12. Razem powierzchnia (10+12) 7,499
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IV. OBSZAR | CZAS REALIZACJI PLANU ODNOWY MIEJSCOWOSCI

W celach znajdujgcych sie w niniejszym dokumencie zawarte sg kierunki dziatania,
ktore stanowig naturalny obszar realizacji Planu Odnowy Miejscowosci Rybienko Nowe.
Plan ten okresla szczegdlne obszary, ktére stanowig wyodrebnione elementy

przestrzeni miejscowosci:

obszary infrastruktury drogowej i okotodrogowej,

- obszary infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej,

- obszary infrastruktury publicznej,

- obszary infrastruktury kulturalnej i oswiatowo - sportowej,
- obszary aktywizacji spotecznej i gospodarczej,

- obszary opieki zdrowotnej,

- obszary infrastruktury technicznej,

- obszary bezpieczenistwa i porzqdku publicznego.

Powyzsze obszary zapisane w celach pierwszorzednych i drugorzednych traktuje sie
jako obszary rozwoju spoteczno-gospodarczego miejscowosci Rybienko Nowe na lata

2010-2017.

Wymienione obszary zidentyfikowane na podstawie celdw i kierunkéw dziatania
stanowig o podziale przestrzeni spoteczno — gospodarczej miejscowosci, w ktérych beda
realizowane poszczegodlne przedsiewziecia zamieszczone w Planie Odnowy Miejscowosci
Rybienko Nowe. Dotyczy to inwestycji finansowanych w oparciu o montaz finansowy
srodkow z budzetu gminy i funduszy strukturalnych, jak i realizowanych tylko ze srodkéw

wtasnych.
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V. ANALIZA SWOT

Okreslenie SWOT jest akronimem angielskich stéw Strengths (mocne strony),
Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse w otoczeniu), Threats (zagrozenia

w otoczeniu).

Jest ona efektywng metodg identyfikacji stabych i silnych stron miejscowosci oraz
badania szans i zagrozen, jakie przed nig stoja. SWOT zawiera okreslenie czterech grup
czynnikow:

- ,mocnych stron” — uwarunkowan wewnetrznych, ktére stanowig silne strony miejscowosci
i ktére nalezycie wykorzystane sprzyja¢ beda jej rozwojowi (utrzymac je jako mocne,
i na ktérych nalezy oprzec jej przyszty rozwaj);

- ,stabych stron” — uwarunkowan wewnetrznych, ktére stanowig stabe strony miejscowosci
i ktére nie wyeliminowane utrudnia¢ bedg jej rozwdj (ich oddziatywanie nalezy

minimalizowac);

- »szans” - uwarunkowan zewnetrznych, ktore nie s3 bezposrednio zalezne od zachowania
spotecznosci wiejskiej, ale ktdore mogg byc¢ traktowane jako szanse, i przy odpowiednio
podjetych przez nig dziataniach, wykorzystane jako czynniki sprzyjajace rozwojowi
miejscowosci;

e

- »,zagrozen” - uwarunkowan zewnetrznych, ktére takze nie s3 bezposrednio zalezne od
zachowania spotecznosci wiejskiej, ale ktére mogg stanowié zagrozenie dla jej rozwoju

(nalezy unika¢ ich negatywnego oddziatywania na rozwoj miejscowosci).
Przedstawiona ponizej analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen jest
syntezg poszczegolnych obszardw zycia spoteczno-gospodarczego miejscowosci.
Ponizszy zbidr informacji o mocnych i stabych stronach miejscowosci i stojgcych przed
nig szansach i zagrozeniach jest uzgodniong wypadkowa wiedzy o stanie i potrzebach
miejscowosci utozonych przekrojowo (w ramach poszczegdlnych obszaréw zycia spoteczno -

gospodarczego).
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Silne strony

Stabe strony

Atrakcyjne potozenie geograficzne;
Czyste srodowisko naturalne;
Rozwijajacy sie sektor ustug czasu
wolnego;

Przyjazne warunki klimatyczne
(tagodny klimat) sprzyjajgce turystyce
i rolnictwu;

Potozenie w poblizu aglomeracji
warszawskiej;

Niewyeksploatowany wizerunek
regionu;

Zaradno$é, pracowitosc spotecznosci
lokalnej;

Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci,

YV V V VYV V¥

vV V YV V VY

Brak infrastruktury drogowej,
Niepetna infrastruktura
kanalizacyjna,

Stabo wykorzystane walory
srodowiskowe;

Brak infrastruktury sportowej oraz
kulturalnej;

Brak aktywnej promocji produktéw
lokalnych;

Brak centrum wsi;

Stabo rozwinieta gastronomia;
Brak kapitatu finansowego;

Staba znajomos¢ jezykdw obcych;
Brak wiedzy na temat kreowania,
wykorzystania produktu lokalnego i
jego promocji wsérdéd spotecznosci
wiejskiej;

Zubozenie czesci spoteczenistwa,;
Niska dostepnosc¢ Internetu;
Emigracja zarobkowa;

Bariery mentalne;

Roszczeniowa postawa czesci
spoteczenstwa;

Niskie kwalifikacje mieszkancow w
zakresie korzystania z pomocy
zewnetrznej;

Niska sSwiadomosc¢ ekologiczna

spoteczenstwa;
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Okazje, szanse

Trudnosci, zagrozenia

Dziatalno$¢ programow na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich —
Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich 2014-2020;

Priorytetowe traktowanie kwestii
Srodowiska naturalnego i
zrOwnowazonego rozwoju przez
instytucje unijne;

Zaangazowanie wielu oséb i
Srodowisk na rzecz rozwoju
miejscowosci;

Wzrost zapotrzebowania na
oryginalng i przystepng cenowo
oferte wypoczynku;

Wzrost zamoznosci klasy Sredniej;
Wzrost zapotrzebowania na ustugi i
konsumpcje;

Srodki strukturalne Unii Europejskiej,
dostepne w zakresie rozbudowy
infrastruktury;

Mozliwosci wymiany dobrych praktyk
z instytucjami w kraju i za granicg;
Powolny wzrost sSwiadomosci
spoteczenstwa w zakresie zdrowego
trybu zycia i aktywnosci fizycznej;
Rozwdj edukacji — zwracanie coraz

wiekszej uwagi na ksztafcenie

Niestabilne i niespdjne prawo i
przepisy fiskalne nieprzyjazne
rozwojowi przedsiebiorczosci
indywidualnej i rodzinnej;
Konkurencja ze strony innych
regionow;

Rosnace tempo rozwoju technologii
wymagajace ponoszenia znaczacych
naktadow na rozwoj produktow i
ustug oraz podtrzymywanie
konkurencyjnosci oferty;
Przejmowanie czesci negatywnych
zachowan z otoczenia —
konsumpcjonizm, zmiana wartosci;
Brak solidarnosci spotecznej i pomocy
sgsiedzkiej;

Utrwalanie zjawiska ubdstwa

i wykluczenia spotecznego;
Emigracja mtodych ludzi i fachowcow
za granice;

Skomplikowane procedury
pozyskiwania i rozliczania Srodkéw
pomocowych — duza biurokracja —
zagrozenie szczegélnie istotne dla
0s6b fizycznych i matych organizacji
pozarzgdowych (wktad witasny,

zasada refundacji, nadmierna
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ustawiczne oraz wyzsze sprawozdawczosc);

wyksztatcenie; > Woysokie koszty inwestycji w ochrone
» Rozwdj intelektualny — rozwdj Srodowiska;

nowych technologii, kontakty z » Kolizja intereséw pomiedzy ochrong

wyjezdzajgcymi za granice, wzrost ekosystemoéw a funkcjami

znajomosci jezykdw obcych. gospodarczymi, turystycznymi

i osadniczymi;

» Bariery mentalne wsrdd czesci
spoteczenstwa w zakresie
dostosowania sie do zasad ochrony

Srodowiska;

Reasumujac, wyniki sporzgdzonej analizy SWOT wskazujg, ze miejscowos¢ Rybienko
Nowe posiada wiele potencjatéw pozwalajgcych na dalszy rozwdj spoteczno-gospodarczy tego
obszaru. W pierwszym rzedzie zwréci¢ na dogodne potozenie gospodarcze oraz czyste

Srodowisko naturalne. Splatajg sie tutaj wiejskie tradycje z nowym osadnictwem.

Pozytywnie oceniany moze by¢ réwniez poziom kapitatu ludzkiego, zwtaszcza
w potgczonym potencjale nowych i starych mieszkancéw. Wysoki jest rowniez poziom
przedsiebiorczosci. Trudno oceni¢ poziom kwalifikacji mieszkarncow, stwierdza sie bardzo duze
zréznicowanie. Poprawy wymaga rowniez stan i nasycenie w infrastrukture techniczna

i spoteczna.

Powyzsze czynniki wskazujg na najwazniejsze wyzwanie stojgce przed spotecznoscig
Rybienka Nowego. Jest nim odpowiednie uplasowanie miejscowosci w stosunku do
okolicznych aglomeracji. Zaistniata konieczno$é wspdlnie z mieszkaricami stwarzanie oferty
satysfakcjonujacej jej mieszkancow. Rybienko Nowe musi funkcjonowaé¢ z sgsiednimi
obszarami na zasadach komplementarnych zapewniajagc dobre warunki dla rozwoju
mieszkalnictwa, realizacji funkcji rekreacyjnych, sportowych i kulturalnych, czy dostarczajgc
wartosciowych produktéw rolno-spozywczych. Z wyzwaniem powyzszym wigze sie takze
koniecznos¢ przeciwstawienia sie nastrojom emigracyjnym. Dotyczy to zwtaszcza

mieszkancow mtodych, ktérzy szans swojego indywidualnego rozwoju sg sktonni poszukiwacé
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nie tylko poza swoimi miejscowosciami, ale wrecz poza krajem. Dlatego, niestychanie
istotnym zadaniem jest stworzenie w Rybienku Nowym takich warunkow zycia, ktére beda

konkurencyjne wzgledem innych obszardow.
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VI. MISJA

Misja jest wyrazeniem, ktére okresla gtdwny cel miejscowosci, jej ,sens zycia”.
Jest wyrazem dazen i oczekiwan w stosunku do miejscowosci, dla ktérej zostata
sformutowana.

Wypracowana misja rozwoju miejscowosci poprzez wizje, pokazuje pozytywny obraz
miejscowosci Rybienko Nowe na kolejne 7 lat.

Przeprowadzone analizy i wyartykutowane potrzeby mieszkaricdw, pozwalajg na
okreslenie gtownych celdw planu. Cele te bedg wyznacznikiem kierunku wszystkich dziatan
objetych planem.

Misja dla miejscowosci Rybienko Nowe jest opisem wizji miejscowosci oraz jej
gtéwnego pola dziatan w przysztosci. Koncentruje sie ona na istocie rzeczy, dostosowuje
kierunki dziatan do dtugoterminowych celéw, réwnoczesnie petni funkcje motywacyjne

i promocyjne.

Misja wyraznie okresla charakter miejscowosci i wskazuje jej atuty. Z misji
bezposrednio wynikajg obszary, ktére powinny by¢ rozwijane. Obszary rozwojowe
Kamienczyka, ktére wypracowano wspdlnie na debacie strategicznej wzajemnie sie
uzupetniajg. Wiele zadan realizacyjnych wskazanych w obszarze "gospodarka" powigzanych
bedzie zaréwno z obszarem "infrastruktura", jak dotyczy¢ bedzie samych mieszkancow.
Rozwdj matej i Sredniej przedsiebiorczosci bedzie zarowno kreowat nowe miejsca pracy, jak
rowniez bedzie wptywat na inwestycje w dziedzinie infrastruktury czy ochrony srodowiska
naturalnego. Zadania realizowane w obszarach zwigzanych z kulturg, oswiatg i sportem
wptyng na podnoszenie poziomu wyksztatcenia mieszkancéw oraz integracji kulturalnej
z gming i regionem.

» Misjq rozwoju miejscowosci jest poprawa poziomu i jakosci Zycia mieszkancow
poprzez zrownowaziony rozwoj obszarow wiejskich w oparciu o walory turystyczno-
krajobrazowe obszaru, przy poszanowaniu tradycji, kultury, zabytkéow i sSrodowiska
naturalnego. Przy realizacji wspdlnych celow opieramy sie na wzajemnym zaufaniu
i partnerskiej wspdoipracy pomiedzy samorzqdem, organizacjami spotecznymi,

przedsiebiorcami i aktywnymi grupami mieszkancow, wykorzystujgc mozliwosci
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wynikajgce z cztonkostwa Polski w UE i dostepnosci do srodkéw wspierania rozwoju
lokalnego.”

W dalszej czesci planu przedstawiono obszary, cele i kierunki dziatania dla kazdego

z obszardw zycia spoteczno — gospodarczego (gospodarka, infrastruktura, spotecznosg).
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VIl. PRIORYTETY ROZWOJU SPOtLECZNO — GOSPODARCZEGO

Hierarchizacji celéw dokonano w trzech obszarach rozwoju spoteczno -

gospodarczego.

Dla kazdego z tych obszaréw wyznaczono cele pierwszorzedne, bez ktorych

miejscowos$¢ Rybienko Nowe nie ma mozliwosci dalszego rozwoju.

Dodatkowo, jezeli byto to mozliwe wskazano na cele drugorzedne, ktére powinny

znacznie przyspieszac rozwoj w danym obszarze.

Na podstawie tak zhierarchizowanych celéw okreslono priorytety w poszczegdlnych
obszarach rozwoju spoteczno - gospodarczego i zapisano je ponizej:
> GOSPODARKA
Priorytetem w obszarze gospodarczym sg dziatania w kierunku wykorzystania
potozenia Rybienka Nowego oraz tworzenia warunkow do powstawania nowych miejsc
pracy przy jednoczesnym rozwijaniu zdolnosci do pozyskania $rodkéw finansowych

z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i innych Zzrodet pozabudzetowych.

» INFRASTRUKTURA
Priorytetem w tym obszarze jest podjecie dziatan w kierunku rozbudowy
infrastruktury drogowej przy jednoczesnym intensywnym dziataniu na rzecz poprawy
infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej oraz kulturalnej i oswiatowo - sportowej na

terenie Rybienka Nowego.

» SPOtLtECZNOSC
Obszar spoteczny za priorytetowe cele przyjat tworzenie warunkéw do poprawy
funkcjonowania i dostepnosci mieszkarnicow do oferty kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej
oraz tworzenie warunkow do dalszego integrowania mieszkancow miedzy innymi
zwiekszajac ich dostep do informacji. Dziatania te winny by¢ wsparte niwelowaniem skutkdéw

wystepowania bezrobocia na terenie miejscowosci.
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VIIl. CELE | KIERUNKI DZIAtANIA

Cele wraz z kierunkami dziatania zostaty podzielone na obszary strategiczne. Obszary
strategiczne sg najistotniejszymi polami dziatania, a jednoczesnie wytyczajg kierunki prac
na najblizsze lata. Dziatalno$¢ miejscowosci Rybienka Nowego koncentrowad bedzie sie na

trzech obszarach:

> GOSPODARKA,
> INFRASTRUKTURA,
» SPOtECZNOSC.

Tabela celow w poszczegdlnych obszarach (gospodarka, infrastruktura, spotecznosc)
uporzadkowuje, pod wzgledem waznosci i znaczenia dla rozwoju, poszczegdlne

zidentyfikowane cele.

Cele pierwszorzedne - w kazdym z tych obszarow to takie cele, bez ktdrych rozwaj

danego obszaru nie jest mozliwy. Przewidziano, ze czas realizacji tych celow

z przyporzgdkowanymi tym celom inwestycjami powinien sie zamkng¢ przed 2017 rokiem.

Cele drugorzedne to cele, ktére w skrécie mozna okresli¢ jako cele prorozwojowe (ich

realizacja przyspieszy rozwdj danego obszaru), a czas realizacji tych celéw facznie
przypisanymi im inwestycjami moze wykroczy¢ poza rok 2017.

Kierunki dziatania zmierzajgce do realizacji poszczegdlnych celdw strategicznych
przedstawiono ponizej w uktadzie tabelarycznym.

Jednoczesnie, zidentyfikowane inwestycje niezbedne do realizacji na terenie
miejscowosci Rybienko Nowe zhierarchizowano dla zbudowania podstaw logicznego
uporzadkowania celdw i kierunkéw (inwestycji) w poszczegdlnych obszarach rozwoju

spoteczno — gospodarczego.
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Tabela 4 Obszar strategiczny pn. ,,Gospodarka”

GOSPODARKA

Cele pierwszorzedne do roku 2017

Podjqg¢ dziatania w kierunku skutecznego

wy kzzZ;:zZ;a I\,I):xezema funduszy strukturalnych Unii Europejskiej i
y innych Zrodet pozabudzetowych.

Kierunki dziatania (inwestycje) Kierunki dziatania (inwestycje)

Organizowanie

Wspdtdziatanie
szkolen dla 2

samorzadu lokalnego z
PUP w realizacji nowych
form zatrudnienia np.

Zabezpieczenie
sSrodkow wiasnych
Opracowanie w budzecie gminy

mieszkancow
Rybienka Nowego

Stworzenie korzystnych warunkéw dokumentacji na realizacje . .
. . . . L. . jako potencjalnych o
lokalizacyjnych dla rozwoju dziatalnosci technicznych planowanych beneficients przedsiebiorstwa
eneficjentow
pozarolniczej. na planowane zamierzen w ; dj spoteczne, i nowych form
undusz
inwestycje. Rybienku Nowym v wspierajgcych
) strukturalnych UE L L, .
z udziatem . L, przedsiebiorczos$¢ na wsi
) ) i innych zrédet . o
srodkéw UE. (inkubatory wiejskie).

pozabudzetowych.

Podjqc dziatania w kierunku . c g
pozyskania srodkow finansowych z , . . . .
Tworzyc¢ warunki do powstawania nowych miejsc pracy.

Kierunki dziatania (inwestycje)

Promocja
samozatrudnienia wsréd
Zniesienie barier mieszkancow Rybienka
administracyjnych i Nowego poprzez
biurokratycznych organizacje szkolen dla

dorostych i mtodziezy

pozostajacych bez pracy.
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Tabela 5 Obszar strategiczny , Infrastruktura”

INFRASTRUKTURA

Cele pierwszorzedne do roku 2017

Podjgc¢ dziatania w kierunku budowy i rozbudowy

Podjgc dziatania w kierunku rozbudowy infrastruktury drogowe;. infrastruktury spotecznej, kulturalnej i oswiatowo -
sportowe;.
Kierunki dziatania (inwestycje) Kierunki dziatania (inwestycje)
Opracowanie dokumentacji technicznej L Budowa ulic dojazdowych do poses;ji " .
. ) Budowa ulic zbiorczych . i Budowa strefy rekreacji, sportu i kultury.
rozbudowy infrastruktury drogowe;. i poszczegolnych gospodarstw .

Cele drugorzedne
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Podjg¢ dziatania w kierunku rozbudowy sieci
kanalizacyjnej.

Kierunki dziatania (inwestycje)

Przygotowanie Pomoc w
. Budowa .
dokumentacji L przytaczaniu
. . kanalizacji. L.
techniczne;j . do sieci.

Stwarzac¢ warunki do rozwoju infrastruktury
publicznej.

Kierunki dziatania (inwestycje)

Budowa urzgdzen i sieci
telekomunikacyjnej

Budowa oswietlenia L
umozliwiajacej dostep do

ulicznego.
Internetu

szerokopasmowego.

Tworzyc¢ warunki do rozwoju infrastruktury
turystycznej.

Kierunki dziatania (inwestycje)

Szkolenia dla mieszkancéw nt.
trenddw w turystyce wiejskiej i i B
tworzenia lokalnych produktow nt. pozyskiwania srodkow.

markowych.

Gospodarstwo produkujgcej
zdrowa zywno$¢ oraz szkolenia
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Tabela 6 Obszar strategiczny ,,Spotecznos¢”

Stworzyc warunki do poprawy funkcjonowania
i dostepnosci mieszkaricow do opieki zdrowotnej
i spotecznej.

Kierunki dziatania (inwestycje)

Organizacja badan
profilaktycznych
przez gmine dla

mieszkancow.

Uruchomienie programéw edukacyjnych
w zakresie profilaktyki zdrowotnej dla
dzieci, mtodziezy

i dorostych.

Dziatac na rzecz utrzymania bezpieczenstwa oraz
porzqgdku publicznego na terenie miejscowosci.

Kierunki dziatania (inwestycje)

dla dzieci tzw. matych

Budowa chodnikéw i poboczy.

Utworzenie placéw zabaw

ogrodkow jordanowskich.

Cele pierwszorzedne do roku 2017

Podjg¢ dziatania w kierunku dalszego
integrowania mieszkancow Rybienka Nowego
oraz zwiekszenie dostepu mieszkaricow do
informacji.

Kierunki dziatania (inwestycje)

Organizacja réznych
kurséw i szkolen dla
wszystkich grup
wiekowych dla rozwoju
zainteresowan
artystycznych
i kulturalnych

mieszkancow.

Organizacja imprez kulturalnych
i rekreacyjnych na Rybienka
Nowego.

Cele drugorzedne

Dziatac na rzecz zwiekszenia aktywnosci
spotecznosci lokalnej.

Kierunki dziatania (inwestycje)

5 Wsparcie 5
Ustawiczne . L. Wsparcie
o, dziatalnosci
szkolenia liderow L lokalnych
lokalnych organizacji L
lokalnych. inicjatyw.
pozarzgdowych.

Niwelowac skutki wystepowania bezrobocia.

Kierunki dziatania (inwestycje)

Wspotpraca z instytucjami
oraz organizacjami
pozarzadowymi w zakresie
aktywizacji spotecznej

i zawodowej mieszkancow.

Organizacja kursow i szkolen
zawodowych.

Podjqc dziatania w kierunku organizacji czasu
wolnego dla dzieci i mtodziezy.

Kierunki dziatania (inwestycje)

Zwiekszenie ilosci
i wspieranie aktywnosci
sportowych.

Organizowanie zaje¢
pozaszkolnych dla dzieci i
mtodziezy.

24




IX. WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY

Tabela Wieloletniego Planu Inwestycyjnego zawiera przedsiewziecia inwestycyjne,
ktore zostaty uzgodnione przez Zebranie Wiejskie i mieszkancow miejscowosci Rybienko

Nowe.

Umieszczone przedsiewziecia zostaty zaplanowane na lata 2010-2017. Niektére z tych
zadan beda finansowane z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

Natomiast inne inwestycje sfinansowane bedg przy udziale m.in. budzetu Gminy, Programu

Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013 i innych dostepnych funduszy
pozabudzetowych.

Tabela 7 Wieloletni Plan Inwestycyjny - (wartosc inwestycji w PLN)

. Naktfady p . . . Lata
Nazwa zadania . Srodki wiasne Dofinansowanie L
catkowite realizacji
Budowa ulicy
handlowej w
. 1.130.000,00 410.981,00 719.019,00 2015-2017
Rybienku nowym -
etap Il
Budowa ulic wraz z
infrastruktura 4.870.000,00 2.000.000,00 2.870.000,00 2011-2017
towarzyszaca
Budowa kanalizacji
. . 1.103.303,35 447.606,35 655.697,00 2012-2014
sanitarnej — | etap.
Budowa kanalizacji
. . 1.812.413,01 764.276,01 1.048.137,00 2014-2015
sanitarnej — Il etap.
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. Naktfady p . . . Lata
Nazwa zadania . Srodki wtasne Dofinansowanie L
catkowite realizacji
Budowa chodnikow i
L. 400.000,00 400.000,00 0,00 2013-2015
sciezek rowerowych
Strefa rekreacji,
kultury i sportu w 442.363,98 161.233,98 281.130,00 2010-2012
Rybienku Nowym
Budowaii
modernizacja 350.000,00 350.000,00 0,00 2011-2017
oswietlenia
Oznakowanie
miejscowosci ( plan
120.000,00 120.000,00 0,00 2011-2017

miejscowosci, nazwy
ulic)
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X. OPIS | CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW O SZCZEGOLNYM ZNACZENIU
DLA ZASPOKOJENIA POTRZEB MIESZKANCOW, SPRZYJAJACYCH
NAWIAZYWANIU KONTAKTOW SPOLECZNYCH, ZE WZGLEDU NA ICH
POLOZENIE ORAZ CECHY FUNKCJONALNO — PRZESTRZENNE

Jak juz wspomniano w niniejszym opracowaniu Rybienko Nowe nie posiada
wyksztatconego obszaru centrum wsi, ktdory koncentrowatby obiekty petnigce funkcje
komercyjne, publiczne oraz sakralne, ktére zwykle sg zwigzane z zaspokajaniem potrzeb
mieszkancow oraz sprzyjajag nawigzywaniu i podtrzymywaniu kontaktéw spotecznych.

Krajobraz miejscowosci pozbawiony jest dominant. Pod wzgledem funkcji jest to
obszar homogeniczny, gdyz przyrost zabudowy ustugowe;j jest niewspotmierny z rozwojem
terendw mieszkaniowych oraz niecigglty przestrzennie ze wzgledu na to, ze poszczegdlne
,Wyspy zabudowy”, nadal porozdzielane nieuzytkami, nie sg powigzane systemem

przestrzeni publicznych bogatszym niz niezbedna przestrzenn komunikacji.

Wobec powyziszego istnieje naturalna potrzeba tworzenia spdjnej koncepcji
przestrzennej, ktdéra koncentrowatby zycie spotecznej mieszkancow wsi, naturalnie

wskazywataby miejsce do podjecia dziatalnosci gospodarczej itp.

Wybor obszaru, ze wzgledu na jego dogodne potfozenie oraz tatwg dostepnosé,
dokonany zostat przez mieszkarnicéw we wspodtpracy z wtadzami Gminy. Dziatki, na ktdrych

realizowane bedzie przedsiewziecie priorytetowe nr 1 sg wtasnoscig Gminy Wyszkow.

Podkresli¢ nalezy, iz planowana budowa drogi z infrastrukturg towarzyszaca z
pewnoscig wptynie na rozwaj, jak i poprawe jakosci zycia mieszkancow Rybienka Nowego

oraz poprawi atrakcyjnos¢ miejscowosci.
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XI. OPIS ZADANIA PRIORYTETOWEGO

Zadaniem priorytetowym przewidzianym do realizacji w ramach Europejskiego Funduszu
Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich jest ,,Budowa ul. Handlowej w Rybienku
Nowym —etap Il (od kmO+555,50 do km 1+024,29), ktére bedzie polegato na

zagospodarowaniu przestrzeni publicznej i stanowi¢ bedzie kontynuacje budowy tej ulicy.

Przedmiotowe zadanie jest zgodne z Planem Zagospodarowania Przestrzennego Gminy

Wyszkéw. Obejmuje ono budowe kolejnego etapu ulicy Handlowej w Rybienku Nowym a w

szczegoblnosci:

- budowe nowej jezdni, chodnikéw, zjazdéw, skrzyzowan wraz z odwodnieniem za pomoca

kanalizacji deszczowej,

- przebudowe linii teletechnicznej,
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- przebudowe sieci wodociggowej,

- wycinke kolidujgcego zadrzewienia,

- wykonanie oznakowania.

Mieszkancy Rybienka Nowego przy wyborze zadania priorytetowego akcentowali potrzebe
budowy Il etapu ulicy Handlowej, co z kolei przyczyni sie do kompleksowego wyposazenia
miejscowosci w niezbedng infrastrukture drogowa. Inwestycja ta jest konieczna dla dalszego
spdjnego rozwoju miejscowosci. Da ona dobry punkt odniesienia dla rozwoju

przestrzennego, bedzie takze odgrywac istotng role w rozwoju lokalnej gospodarki.
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XIl. SYSTEM WDRAZANIA | MONITORINGU

Okreslony system wdrazania Planu Odnowy Miejscowosci wywotuje zgodny z nim system
monitorowania i oceny (ewaluacji) catego dokumentu. Monitoring i ewaluacja polegajg na
dokonywaniu okresowej oceny stopnia realizacji dziatan zapisanych w dokumencie
strategicznym i wprowadzeniu modyfikacji zgodnie ze zmieniajgcymi sie warunkami
zewnetrznymi i wewnetrznymi wptywajgcymi na rozwdj spoteczny i gospodarczy
miejscowosci. Do monitoringu i oceny Planu Odnowy Miejscowosci zobowigzuje sie Gmine
Wyszkdw, zatwierdzajgc Plan Odnowy Miejscowosci.

Wprowadzenie systemu monitoringu i ewaluacji pomoze rozwigzaé problem
dezaktualizacji zatozen Planu Odnowy Miejscowosci, wynikajgcych ze zmieniajacych sie
warunkoéw dziatania samorzadu, prawodawstwa i innych czynnikéw moggcych deformowac
zasadnos¢ podejmowanych dziatan w ramach niniejszego dokumentu. Zaktada sie rowniez
mozliwos¢ tworzenia dodatkowych kart projektéw, ktdre bedg wpisywac sie w zatozone cele
operacyjne. Monitoring prowadzony bedzie wyfacznie na podstawie stopnia osiggniecia
podstawowych wskaznikdw produktu i rezultatu danego projektu.

W gestii samorzadu pozostanie zatwierdzenie drogg uchwaty zmian w zapisach Planu.
Sposoby monitorowania:

Monitoring — $ledzenie, czyli ocena realizacji Planu Odnowy Miejscowosci, odbywacd sie
bedzie na poziomie oceny realizacji poszczegdlnych projektédw inwestycyjnych:

- Kazdy projekt powinien posiadac karte oceny realizacji projektu;

- Biezagca ocena powinna pozwoli¢ na natychmiastowe dostosowanie dziatan lub ich
elementow do zmieniajgcych sie warunkow zewnetrznych (np. inne Zzrédta finansowania,
przesuniecie harmonogramu realizacji, czy zmiana zadan);

- Odpowiedzialnos¢ za prowadzenie procedury monitoringu spoczywa na jednostkach
koordynujacych poszczegdlne projekty;

- Jednostki koordynujgce sg odpowiedzialne za przygotowania kart ocen realizacji dziatan
strategicznych;

- Proponuje sie, aby biezgca ocena realizacji Planu Odnowy Miejscowosci (monitoring)

odbywata sie raz na dwa lata;
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- Karty oceny projektu bedg sktadane do Zespotu zarzgdzania Planem Odnowy Miejscowosci,
ktory przygotuje zbiorcze sprawozdanie z realizacji Planu Odnowy Miejscowosci.
Ocena (ewaluacja) Planu Odnowy Miejscowosci
Ocena (ewaluacja) to procedura polegajagca na badaniu przyczyn rozbieznosci miedzy
zaktadanymi efektami a rzeczywistymi (na podstawie karty ocen projektu), z jednoczesnym
wprowadzeniem zmian, ktére majg na celu dostosowanie Planu Odnowy Miejscowosci do
okreslonych wymagan. Zaktada sie, ze ocena bedzie prowadzona kazdego roku.

Ocena Planu Odnowy Miejscowosci odbywac sie bedzie poprzez nastepujgce
dziatania:
- Analiza poszczegdlnych kart ocen realizacji projektow i biezgce reagowanie na zmieniajgce
sie warunki. Analiza bedzie dokonywana przez Zespo6t zarzadzania Planem Odnowy
Miejscowosci;
- Okresowy, tzn. przynajmniej raz w roku, przeglad realizacji Planu Odnowy Miejscowosci na
zebraniach Rady Sofeckiej oraz sesjach Rady Miejskiej;
Sesja i zebrania bedg miaty charakter sesji/zebran strategicznych, na ktérych wprowadzane
bedg zmiany do Planu Odnowy Miejscowosci. Uczestnikami sesji strategicznych, poza
Radnymi Gminy Wyszkdw oraz cztonkami Rady Sotectwa Rybienko Nowe, bedg
przedstawiciele réoznych srodowisk;
- Sesja strategiczna powinna wyprzedzac sesje dotyczgce projektowania budzetu Miasta
i Gminy, wskazujgc na nowe kierunki prac nad budzetem.
Program sesji/zebrania strategicznego powinien uwzgledniad:
- Ocene Planu Odnowy Miejscowosci na podstawie kart ocen projektow;
- Propozycje nowych dziatan z uzasadnieniem wprowadzenia lub rezygnacji, jezeli dane
zadanie byto wpisane w Plan Odnowy Miejscowosci;

- Dyskusja, gtosowanie, zatwierdzenie.

Prace nad wdrazaniem i zmianami w Planie Odnowy Miejscowosci powinny
przebiega¢ w uzgodnieniu spotecznym, dlatego zacheca sie, aby co dwa lata w pracach
zespotu opracowujgcego POM wzieli udziat zaproszeni goscie, tzw. liderzy spoteczni.

Gtédwne zadania i projekty, wynikajace z planu rozwoju, zostang udostepnione

mieszkanncom poprzez strone internetowg gminy Wyszkow. Takie przedstawienie Planu
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Odnowy Rybienka Nowego pozwoli na jego upublicznienie w szerokim kregu mieszkarncéw

oraz stworzy mozliwos¢ jak najwiekszego uczestnictwa mieszkancow przy jego wdrazaniu.

Przewodniczca Rady

Elzbieta Piérkowska
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