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. WSTEP

Rozwoj i odnowa obszarow wiejskich to jedno z klmeych wyzwai, jakie stoj
przed Polsk w okresie integracji z Uni Europejsk. Zasadniczym jej celem jest
wzmocnienie dziaka stuzacych zmniejszaniu istniggych dysproporcji i rénic w poziomie
rozwoju obszaréw wiejskich w stosunku do terenéwjshiich.

Plan Rozwoju Miejscowgei jest jednym z najwaniejszych elementow wspiesaych
rozwoj infrastruktury wiejskiej oraz odn@wvsi, przyczynigic sk tym samym do poprawy
warunkéwzycia i prowadzenia dziataldol gospodarczej. Spagdzenie i uchwalenie takiego
dokumentu stanowi bedzie wytyczne dla wtadz Gminy Wyszkéw przy opracoiva

kierunkow rozwoju miejscowdei Skuszew.

Dokument pod nazyv,Plan Rozwoju Miejscowsri Skuszew na lata 2015-2022",
okresla misg, cele i kierunki dziatania wraz z zadaniami inweginymi na lata 2015 - 2022.

Potrzeby zostaly zdiagnozowane na podstawie an@WOT wykonanej wokoét
priorytetbw w zakresie rozwoju obszaréw wiejskichwszystkie mog by¢ realizowane
poprzez instrumentarium depnhe w Programie Rozwoju Obszaréw Wiejskich na 24ia4-
2020. Niektore aspekty potrzeb dotyce rozwoju obszarow wiejskich zosgaraadresowane
w ramach nowego systemu ptaiob bezpdrednich, polityki spojnéci, oraz polityki
krajowej.

Przedstawione opracowanie koncentruje Ba realizacji najistotniejszych zada
wskazanych przez spotecadolokalmy przy wykorzystaniu istniegego potencjatu i szans
rozwojowych wysgpujacych na obszarze Skuszewaczhc zasoby ludzkie, naturalne,

kulturowe.

.Plan Rozwoju Miejscowséri Skuszew na lata 2015 - 2022” stanowi wieloletni
dokument strategiczny. Zapisy plamachowug zgodnd¢ z dokumentami strategicznymi

i operacyjnymi opracowanymi na poziomie kraju, wapelztwa i lokalnego otoczenia.

Niniejsze opracowanie ma za zadanie w sposoOb pymtyr przedstawioddolry wizje
rozwoju miejscowéci bedaca odzwierciedleniem oczekiwia i potrzeb mieszkaow
dotyczcych przyszitych kierunkéw jej rozwoju, co umtiavi m.in. racjonalne i efektywne
wykorzystaniesrodkdw pomocowych.

.Plan Rozwoju Miejscowkri Skuszew na lata 2015-2022” powstat w
uspotecznionym procesie spoiikiekonsultacji, przy udziale pracownikéw Wdu Miejskiego
w Wyszkowie. Proces opracowania obejmowat badaniwarunkowa obszaru,
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przeprowadzenie analizy SWOT, wypracowanie wizjejsgowaci oraz wybor celéw wraz

z opracowaniem wieloletniego planu finansowegoadagdraania i oceny efektow realizacji
planu.

Dokument stanowi wi podsumowanie prowadzonych analiz gz@inych

z przyszidcig miejscowdci Skuszew i okrda koncepgj jej rozwoju.
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I METODOLOGIA

»Plan Rozwoju Miejscowsri Skuszew na lata 2015-2022” opracowano przyjaap
podstaw wyniki debaty strategicznej organizowanej matodktywnego planowania

strategicznego.

Przeprowadzono delatz udziatem mieszkmdédw Skuszewa, lideréw lokalnych,
soltysa i pracownikow Urdu Miejskiego w Wyszkowie. Jej zadaniem byto zigéikbwanie
celow i kierunkow dziatania w poszczegdlnych pepygh teoretycznie obszaractycia

spoteczno — gospodarczego oraz wyznaczenie wamamoju miejSCoOWECi.

Na podstawie wypracowanepnalizy SWOT, ktéra przedstawiasilne strony
(wewretrzne) miejscowsci, stabe strony (wewretrzne), szanse(zewretrzne) i zagrozenia

(zewretrzne) odpowiedziano na pytanie:

,CO0 nalezy zrobié¢, albo, jakie podgé dziatania lub spowodowa
efekty tych dziata, zeby zlikwidowa& stabe strony miejscowsai
i zniwelowa zagrozenia?”

Nastpnie przygotowano kilkaraie celow opierajc sk na wczeéniej wybranych

w wyniku dyskusji stabych stronach i zageaiach.

Podobnie pracowano przy budowaniu celéw éllorgych na podstawie mocnych stron
i szans. Kolejnym krokiem procesu konsultacji spoiej byla hierarchizacja celow

w poszczegoélnych obszaragzyria spoteczno - gospodarczego.

Wynikiem konsultacji po debacie strategicznej byMypracowanie celow
w obszarze: infrastruktura, gospodarka oraz spots¢z wraz okréleniem wybranego

wariantu rozwoju.

Jednoczénie, mieszkacy zgtaszac inwestycje niezimne do realizacji na terenie
Skuszewa dokonali ich hierarchizacji pogtdin niezlgdnasci dla podniesienia poziomu i
jakosci zycia.

.Plan Rozwoju Miejscowgcri Skuszew na lata 2015-2022” jest planem otwartym
stwarzajcym maliwosé¢ aktualizacji w zalenosci od potrzeb spotecznych i uwarunkawa
finansowych. Oznacza t@e mog by¢ dopisywane nowe zadania, a Zaekto, ze mae
zmienk sie kolejnas¢ ich realizacji w zalznosci od uruchomienia i dogbu do funduszy Unii

Europejskiej, jak réwniesrodkéw krajowych.
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. CHARAKTERYSTYKA MIEJSCOWO SCI
3.1. Pota@enie i historia

Skuszew to wig potazona nad rzek Bug, na potudnie od Wyszkowa, przy trasie
ekspresowej S8 i drodze krajowej numer 62. Jestiggscowa¢ znajdugca s¢ okoto 57 km

od Warszawy, w gminie Wyszkow, powiecie wyszkowskimjewodztwie mazowieckim.

Mapa nr 1. Skuszew na mapie Polski

Mapa nr 2. Skuszew w okolicach Wyszkowa
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Zdjecie nr 1. Skuszew

Nazwa Skuszew me pochodzi od umiejscowienia na szlaku komunikacyjnym na
zakolu drogi i traktu albo w miejscu omgaym niedogodngi: strome brzegi rzeki,
mokradta, bagna, btota, nieprzebyte kompleksgdeatp.

Na terenie miejscowsai znajduj si¢ zabytki archeologiczne w postatadéw osady
sredniowiecznej z wieku XI-XIl oraz XI-XIII.

3.2. Infrastruktura techniczna

Infrastruktura transportowa i komunikacyjna Skusaeestscisle zwigzana z potgeniem
miejscowdci. Wies jest bardzo korzystnie potona wzgédem waniejszych szlakow
komunikacyjnych — w gsiedztwie drogi ekspresowej S8 i drogi krajowep@r Skuszew ma

pofaczenie autobusowe z Wyszkowem, Lochowem, Radzymindfiarszavy.

W zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, opiekpis#nej i specjalistycznej
mieszkacy Skuszewa korzystpjz ustug Samodzielnego Publicznego Zespotu Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej (Szpitala Powiatowego) w Wyszkewraz placowek lekarzy rodzinnych.
Na terenie sotectwa funkcjonuje filia Zespotu Szl @ybienko L&ne” dla oddziatow O-llI
oraz swietlica wiejska. W sferze sportu i rekreacji, nzikacy sotectwa Skuszew mgg
korzysta na co dzié z sali gimnastycznej i boisk znajdaych s¢ na terenie Zespotu Szkét
.Rybienko L&ne” lub infrastruktury miasta Wyszkow.
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Stansrodowiska naturalnego w Skuszewie glecent pozytywnie. W miejSCoWATi
nie ma wekszych emitorOw zanieczyszczenia (jest to obszakidaym prawie nie ma
przemystu). Jedynymizrédtami zanieczyszczeniag spaleniska domowe, kotlowe oraz

komunikacja samochodowa.

Skuszew posiada gazegi si€ wodochgows oraz kanalizacyg Ta druga zostata
wykonana w ramach projektu wspotfinansowanegéraékéw ZPORR na lata 2004-2006.

O czystéci srodowiska swiadczy chociaby fakt, & miejscowd¢ znajduje s w
granicach Doliny Dolnego Bugu zaliczanej do obs2éatura 2000.

Na terenie miejscowai miesci sie, ciesacy sk z roku na rok coraz wksz

popularndcia, osrodek jazdy konnej - Stajnia ,Pasja”. W jej skltadhedz:
- dwa ogrodzone padoki do jazdy konnej;

- kryta hala, umgiwiajaca jaz@ konrg podczas niesprzyjggej aury;

- plac z przeszkodami;

- wyznaczone miejsce na ognisko;

- padoki trawiaste, upglzalnia, stajnia;

- plac zabaw dla dzieci;

- pole namiotowe;

- budynek mieszkalny, w sktad ktérego wchodzi salkominkiem, pokdj dla wychowawcy,

poddasze, ganek oraz cztery toalety z natryskiem.

Zrodio: www.stajniapasja.pl/Galeria
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3.3. Skuszew - ludzie i liczby

Skuszew zamieszkuje 773 osoby, z czego 378 osnbveitakobiety, 395 to rzczyzni.

Ludnos¢ wedtug pfci

Struktura wiekowa miejscowoi nie odbiega odredniej gminy np. dzieci i mtodztedo lat
19 stanowy okoto 22% populacji. Osoby w wieku produkcyjnym 62 % populacji.

W Centralnej Ewidencji i Informacji o Dzialalda Gospodarczej widnieje
50 podmiotéw gospodarczych z siedgily Skuszewie, a zakres ich dziatalooto m.in.
ustugi i handel. Mieszkery Skuszewa, w wkszasci, utrzymup sie jednak z pracy w
pobliskich miejscowgciach, chociaby Wyszkowie lub dojgdzaja do Warszawy.

Tabela nr 1. Wielk& gospodarstw rolnych w Skuszewie

Lp. Powierzchnia Liczba gospodarstw
1. 0,00 — 0,4999 ha 103

2. 0,5-0,9999 ha 30

3. 1,0 —1,4999 ha 18

4. 1,5-1,9999 ha 14

5. 2,0 —2,9999 ha 23
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6 3,0 —4,9999 ha 36
7 5,0 - 6,9999 ha 5
8. 7,0 —9,9999 ha 2
9 10,0 — 14,9999 ha 3
10. 15,0 — 19,9999 ha 1

Zrédio: Dane Urzdu Miejskiego w Wyszkowie

Tabela nr 2.Struktura gruntéw wedtug klas bonitaggh w obgbie geodezyjnym Skuszew

Lp. | Rodzaj uytkow

Powierzchnia
[ha]

1. grunty klasy | 0
2. grunty klasy Il 0
3. grunty klasy I 0
4, grunty klasy llla 0
5. grunty klasy Illb 0,1100
6. grunty klasy IVa 2,0700
7. grunty klasy IVb 3,5264
8. grunty klasy V 47,6011
9. grunty klasy VI 75,9055
10. | grunty klasy Viz 1,7417
11. | Lakii pastwiska 138,4433
11.1 | klasa IV 2,3500
11.2 | klasaV 43,6177
11.3 | kasa VI 92,4756
12. | Grunty bez klasy 1,0829
Razem powierzchnia (1+12) 270,4809

Zrédio: Dane Urzdu Miejskiego w Wyszkowie
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IV. OBSZAR | CZAS REALIZACJI PLANU ROZWOQJU
MIEJSCOWO SCI

W celach znajdacych s¢ w niniejszym dokumencie zawarte kierunki dziatania,

ktére stanowg naturalny obszar realizacji Planu Rozwoju Miejsofei Skuszew.

Plan ten okrda szczegolne obszary, ktore starpwivyodrcbnione elementy

przestrzeni miejscovéai:

obszary infrastruktury publicznej,

obszary infrastruktury kulturalnej issviatowo - sportowej,
- obszary infrastruktury technicznej,

- obszary aktywizacji spotecznej i gospodarczej

- obszary infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej,

- obszary infrastruktury drogowej i okotodrogowej,

- obszary infrastruktury proturystycznej,

- obszary opieki zdrowotnej,

- obszary bezpiecistwa i porzdku publicznego.

Powyssze obszary traktuje ¢sijako obszary rozwoju spoteczno-gospodarczego

miejscowdci Skuszew na lata 2015-2022.

Wymienione obszary zidentyfikowane na podstawiedwel kierunkéw dziatania
stanowj 0 podziale przestrzeni spoteczno — gospodarczejsoawdci, w ktérych lgda
realizowane poszczegolne przeslsiccia zamieszczone w Planie Rozwoju Miejscégvo
Skuszew. Dotyczy to inwestycji finansowanych w aparo monta finansowysrodkow z
budzetu gminy i funduszy strukturalnych, jak i realizaych tylko w oparciu érodki

wilasne.

10
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V.  ANALIZA SWOT

Okreslenie SWOT jest akronimem angielskich stéw Stregsgilmocne strony),
Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanseotogzeniu), Threats (zagmenia
w otoczeniu).

Jest ona efektywnmetody identyfikacji stabych i silnych stron miejscoyad oraz
badania szans i zagmn, jakie przed rj stop. SWOT zawiera ok&enie czterech grup
czynnikow:

»,mocnych stron” — uwarunkowa wewretrznych, ktére stanowisilne strony miejscowai i
ktore naleycie wykorzystane sprzyjabeda jej rozwojowi (utrzyma je jako mocne,

i na ktérych nalgy oprze jej przyszty rozwéj);

,stabych stron” — uwarunkowa wewretrznych, ktore stanowistabe strony miejscowoi
i ktére nie wyeliminowane utrudniabeda jej rozwdj (ich oddziatywanie natg
minimalizow&);

.Szans” - uwarunkowé zewretrznych, ktére nie g bezpdrednio zalene od zachowania
spotecznéci wiejskiej, ale ktére mag by¢ traktowane jako szanse, iprzy
odpowiednio podjtych przez n§ dziataniach, wykorzystane jako czynniki
sprzyjapce rozwojowi miejSCoWsTi;

.Zagrozen” - uwarunkowé zewretrznych, ktére take nie § bezpdrednio zalene od
zachowania spoteczba wiejskiej, ale ktdre mag stanowé zagraenie dla jej
rozwoju (naley unikat ich negatywnego oddziatywania na rozwoéj miejsc&io

Przedstawiona poingj analiza mocnych i stabych stron oraz szans razafy jest
syntez poszczegollnych obszaréwcia spoteczno-gospodarczego miejscéeiio

Ponizszy zbior informacji o mocnych i stabych stronackejstowaci i stogcych
przed na szansach i zagteniach jest uzgodnignwypadkowa wiedzy o stanie i potrzebach

miejscowdci utozonych przekrojowo (w ramach poszczeg6lnych obszag@ma spoteczno -
gospodarczego).

11
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SILNE STRONY

StABE STRONY

Zaradnd¢, pracowit@¢ spotecznéci
lokalneyj;

Nowo osiedleni wyksztatceni i
przedsgbiorczy mieszkacy cletnie
angauija Sie W rozwoéj miejscowsci;
Dobrze zorganizowana spoteczto
lokalna;

Potazenie na terenie obszaru Natura
2000 oraz ,Zielonych Ptuc Polski”;
Przyjazne warunki klimatyczne
(tagodny klimat) sprzyjace
rolnictwu;

Atrakcyjne potaenie geograficzne;
Potazenie w pobltu aglomeraciji
warszawskiej;
Niewyeksploatowany wizerunek

regionu;

YV V.V V V V VYV VY

Braki w infrastrukturze technicznej;
Brak zorganizowanej oferty na
spedzanie wolnego czasu dla dzieci
miodziezy;

Brak miejsca, ktére koncentrowatob
zycie mieszkacow;

Stabe wykorzystanie waloréw
przyrodniczych, kulturowych i
turystycznych;

Brak wyodgbnionego centrum wsi;
Brak drobnej gastronomia;

Brak kapitatu finansowego;

Staba znajom& jezykdw obcych;
Zubazenie czsci spoteczéstwa;
Emigracja zarobkowa;

Bariery mentalne;

Niskie kwalifikacje mieszkacow w
zakresie korzystania z pomocy
zewretrznej;

Wszystkie dziatania skupigpie na
biezacych sprawach;
Niskaswiadomac¢ ekologiczna

mieszkacow;

Yy

OKAZJE, SZANSE

TRUDNOSCI, ZAGROZENIA

Dziatalng¢ programow na rzecz
rozwoju obszaréw wiejskich —

Program Rozwoju Obszaréw

Wiejskich 2014-2020;

Konkurencja ze strony innych
regionow;

Rosmyce tempo rozwoju technologii

wymagajce ponoszenia znagz/ch

12
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Priorytetowe traktowanie kwestii
srodowiska naturalnego i
Zrownowaonego rozwoju przez
instytucje unijne;

Zaangaowanie wielu 0sob i
srodowisk na rzecz rozwoju
miejscowaci;

Wzrost zapotrzebowania na
oryginalrg i przystpng cenowo
oferte wypoczynku;

Wzrost zaménosci klasysredniej;
Wzrost zapotrzebowania na ustugi i
konsumpa;

Wzrost liczby turystow;

Wzrost popularngci turystyki

aktywnej, weekendowej;

Srodki strukturalne Unii Europejskiej

dostpne w zakresie rozbudowy
infrastruktury turystyczney;
Mozliwosci wymiany dobrych
praktyk z instytucjami w kraju i za
grania;

Powolny wzrostwiadomaci
spoteczéstwa w zakresie zdrowego
trybu zycia i aktywndci fizycznej;
Rozwdj edukacji — zwracanie coraz
wickszej uwagi na ksztatcenie
ustawiczne oraz wgze

wyksztatcenie;

naktadow na rozwdj produktéw i
ustug oraz podtrzymywanie
konkurencyjnéci oferty;
Przejmowanie g&ci negatywnych
zachowa z otoczenia —
konsumpcjonizm, zmiana wasto;
Wystepujacy zanik solidarngci
spotecznej i pomocyasiedzkiej;
Utrwalanie zjawiska ubdstwa

I wykluczenia spotecznego;
Starzejce st spoteczastwo;
Emigracja mtodych ludzi i
fachowcow za granig
Skomplikowane procedury
pozyskiwania i rozliczanigrodkdw
pomocowych — dia biurokracja —
zagraenie szczegolnie istotne dla
0s0b fizycznych i matych organizac|
pozaradowych (wktad wiasny,
zasada refundacji, nadmierna
sprawozdawcz);

Wysokie koszty inwestycji w ochren
srodowiska;

Kolizja intereséw pongdzy ochron
ekosystemow a funkcjami
gospodarczymi, turystycznymi

i osadniczymi;

Bariery mentalne ¥wod cz$ci
spoteczéstwa w zakresie
dostosowania gido zasad ochrony

srodowiska;

Podsumowujc, wyniki dokonanej analizy SWOT wskazujye miejscows¢ Skuszew

posiada wiele niepowtarzalnych potencjatéw pozwalajh na dalszy rozwdj spoteczno-

13
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gospodarczy tego obszaru. W pierwszej kolgghawroci naleey uwag na naturalg
tendengy do urbanizacji wsi i tendencje do osiedlania. Pag@® na walory przyrodnicze
miejscowdci. Podobnie jak pobliskie miejscoga: Lucynéw, Slubéw czy Lucynéw Diy —
Skuszew ma die maliwosci rozwoju gospodarczego w szczegdlioze wzgédu na
atrakcyjna¢ turystyczn tego regionu, zwtaszcza dla miesagaw aglomeracji warszawskiej,
z ktorg miejscowd¢ jest doskonale skomunikowana.

Korzystnie oceniany mm@ by réwniez poziom kapitatu ludzkiego, zwlaszcza
w warstwie postaw dotygzych pracy. Nieco bardziej krytycznie nalespojrz€ na poziom
przedsgbiorczagici mieszkacow, ktorzy w gldvnej mierze utrzymuj sie z pracy
w pobliskich miastach, niewiele jestsmdd mieszkacdw inicjatyw zwipzanych z wiasn
dziatalnGgciag gospodarcz Poprawy wymaga stan i nasycenie w infrastruktigchniczi
i spoteczn. Zauwaalny jest wieloraki rozwdj wsi, co w przyszm maze owocowa
podziatami.

Wyzej wymienione czynniki wskazajna najwaniejsze wyzwanie stgge przed
spotecznécia Skuszewa. Tym wyzwaniem jest odpowiednie uplasosvaniejscowaci
w stosunku do Wyszkowa i dalej aglomeracji warsdsyszwtaszcza zZastwarzanie oferty
atrakcyjnej dla jej mieszkadw. Skuszew ma funkcjonowa z ssiednimi obszarami
metropolitalnymi i gsiednimi miejscowgciami wczasowymi na zasadach komplementarnych
zapewniggc dobre warunki dla rozwoju mieszkalnictwa, reatjzgunkcji rekreacyjno-
turystycznych, czy dostarcaajwartgciowych produktéw rolno-sggywczych.

Z powyzszym wyzwaniem wze Sk takze konieczné¢ przeciwstawienia 8i
nastrojom emigracyjnym. Dotyczy to zwlaszcza miarlgmpkolenia mieszkadw, ktdrzy
szans swojego indywidualnego rozwojg skionni poszukiwé nie tylko poza swoimi
miejscowdciami, ale wecz poza krajem. Dlatego, waygkowo istotnym zadaniem jest
stworzenie w Skuszewie takich warunkaycia, ktére leda konkurencyjne wzgdem innych

obszaréw, zwlaszcza §&a wobec rynkObw pracy gsiednich  miejsCoOwATi.
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VI.  MISJA

Misja jest wyraeniem, ktOre okrgda gtdbwny cel miejscowsei, jej ,senszycia’.
Jest wyrazem gken i oczekiwa w stosunku do miejscowoi, dla ktorej zostata

sformutowana.

Wypracowana misja rozwoju miejscoven poprzez wiz, pokazuje pozytywny obraz

miejscowdci Skuszew na kolejne 7 lat.

Przeprowadzone analizy i wyartykutowane potrzebyesrkacoéw, pozwala na
okreslenie gtownych celow planu. Cele teda wyznacznikiem kierunku wszystkich dziata
objetych planem.

Misja dla miejscowséci Skuszew jest opisem wizji miejscoyed oraz jej gidbwnego
pola dziata w przyszigci. Koncentruje s ona na istocie rzeczy, dostosowuje kierunki
dziatar do dtugoterminowych celéw, rownocrge petni funkcje motywacyjne i promocyjne.

Misja wyraznie okréla charakter miejscowoi i wskazuje jej atuty. Z mis;ji
bezpdrednio wynikay obszary, ktore powinny By rozwijane. Obszary rozwojowe
Skuszewa, ktore wypracowano wspélnie na debacegicznej wzajemnie suzupetniag.
Wiele zada realizacyjnych wskazanych w obszarze "gospodafgs@tigzanych lkdzie
zarOwno z obszarem "infrastruktura”, jak i dotycedzie samych mieszkadéw. Rozwdj
matej i sredniej przedsbiorczaci bedzie zarowno kreowal nowe miejsca pracy, jak rownie
bedzie wplywal na inwestycje w dziedzinie infrastulit czy ochrony srodowiska
naturalnego. Zadania realizowane w obszarachyzamych z kultuy, ocswiatg i sportem
wplyng na podnoszenie poziomu wyksztalcenia miese®&a oraz integracji kulturalnej

Z gmirg i regionem.

.Misjg rozwoju miejscowséci jest poprawa poziomu i jakai Zycia
mieszkaicOw poprzez zrownowany rozwoj obszaréw wiejskich w oparciu o
walory turystyczno-krajobrazowe obszaru, przy posawaniu tradycji,
kultury i srodowiska naturalnego. Przy realizacji wspolnych |éev opieramy
si¢ na wzajemnym zaufaniu i partnerskiej wspotpracy poedzy samorgdem,
organizacjami spotecznymi, przeddiiorcami i aktywnymi grupami
mieszkaicOw, wykorzystugc mogliwosci wynikajgce z cztonkostwa Polski w

UE i dosfepnosci do srodkow wspierania rozwoju lokalnego.”
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W dalszej czsci planu przedstawiono obszary, cele i kierunkiatinia dla kadego

z obszaréwycia spoteczno — gospodarczego (gospodarka, infikdata, spoteczria).
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VII. PRIORYTETY ROZWOJU SPOLECZNO — GOSPODARCZEGO

Hierarchizacji celow dokonano w trzech obszaraclewmu spoteczno -
gospodarczego. Dla kdego z tych obszarow wyznaczono cele pierwszine, bez ktérych
miejscowad¢ Skuszew nie ma nibwosci dalszego rozwoju. Dodatkowo, zgdi byto to
mozliwe wskazano cele drugamdne, ktére powinny znacznie przyspiesrazwoj w danym
obszarze.

Na podstawie tak zhierarchizowanych celéw ékneo priorytety w poszczegoélnych
obszarach rozwoju spoteczno - gospodarczego i @apig poniej:

> GOSPODARKA

Priorytetem w obszarze gospodarczymp dziatania w kierunku wykorzystania
potozenia Skuszewa oraz tworzenia warunkow do powstawvaowych miejsc pracy przy
jednoczesnym rozwijaniu zdolé@ do pozyskaniasrodkéw finansowych z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej i innycirodet pozabugktowych.

> INFRASTRUKTURA

Priorytetem w tym obszarze jest pedg dzial@a w kierunku rozbudowy
infrastruktury drogowej przy jednoczesnym intensymn dziataniu na rzecz poprawy
infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej oraz ku#thnej i sportowej na terenie Skuszewa
oraz ochronygrodowiska.

> SPOLECZNOSC

Obszar spoteczny za priorytetowe cele mizyjworzenie warunkéw do poprawy
funkcjonowania i dogpnacsci mieszkacow do opieki spotecznej, oferty kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej oraz tworzenie warunkow didszego integrowania miesakaw
migdzy innymi zwekszapc ich dosgp do informacji. Dziatania te winny Bywsparte

niwelowaniem skutkdw wyspowania bezrobocia na terenie miejscéevo
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VIIl.  CELE | KIERUNKI DZIALANIA

Cele wraz z kierunkami dziatania zostaty podzieloaeobszary strategiczne. Obszary
strategiczne gsnajistotniejszymi polami dziatania, a jednogze wytyczag kierunki prac na
najblizsze lata. Dziatalngd miejscowdci Skuszew koncentrowabedzie s¢ na trzech

obszarach:

» GOSPODARKA,

» INFRASTRUKTURA,

> SPOLECZNGC.

Tabela celow w poszczegdlnych obszarach (gospodarkastruktura, spoteczié)
uporzdkowuje pod wzgidem wanosci i znaczenia dla rozwoju poszczegoélne

zidentyfikowane cele.

Cele pierwszorzdne - w kazdym z tych obszardow to takie cele, bez ktérych m@jzeanego

obszaru nie jest nitiwy. Przewidzianoze czas realizacji tych celow z przypgdkowanymi

tym celom inwestycjami powiniengszamkry¢ przed 2022 rokiem.

Cele drugorzedne - to cele, ktére w skrécie mpa okrgli¢ jako cele prorozwojowe (ich

realizacja przyspieszy rozwdj danego obszaru), as ceealizacji tych celow g¢znie

przypisanymi im inwestycjami ni@ wykroczy poza rok 2022.

Kierunki dziatania zmierzage do realizacji poszczegolnych celéw strategicknyc

przedstawiono pownej w uktadzie tabelarycznym.

Jednoczénie, zidentyfikowane inwestycje nieglne do realizacji na terenie
miejscowdci Skuszew zhierarchizowano dla zbudowania podstdegicznego
uporzzdkowania celéw i kierunkow (inwestycji) w poszczbg@h obszarach rozwoju

spoteczno — gospodarczego.
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Tabela 2 Obszar strategiczny pn. ,Gospodarka”

GOSPODARKA
Cele pierwszorzdne do roku 2022
L, . : Podjg¢ dziatania w kierunku skutecznego
Podjgé dziatania w kierunku Jq ., e 9
: : pozyskaniarodkow finansowych z . . : i
wykorzystania potg¢enia . . Tworzy warunki do powstawania nowych miejsc pracy.
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
Skuszewa s ,
i innych Zrédet pozabuéetowych.
Kierunki dziatania (inwestycje) Kierunki dziatania (inwestycje) Kierunki dziatania (inwestycje)
Zabezpieczenie Organgwame Wspétdziatanie samogdu
, , szkolei dla
srodkéw wiasnych . ) lokalnego z PUP . !
. . - mieszkacow L Promocja samozatrudnierjia
Opracowanie w budzecie gminy . w realizacji nowych form ey .
. , . o Skuszewa jako .. L . wéréd mieszkacow
Stworzenie korzystnych warunkéw  dokumentaciji na realizagj . zatrudnienia np. Zniesienie barier
. . . . potencjalnych - . . . Skuszewa poprzez
lokalizacyjnych dla rozwoju technicznych planowanych Sy przedsgbiorstwa administracyjnych i N
. . L . beneficjentow . . organizac} szkolel dla
dziatalndci pozarolniczej. na planowane zamierzé w spoteczne, i nowych form biurokratycznych . .
. . . funduszy o dorostych i mtodzigy
inwestycje. Skuszewie wspierajcych .
. strukturalnych UE L >, . pozostajcych bez pracy.
Z udziatem . . przedsgbiorcza¢ na wsi
; A i innychzrédet . L
srodkéw UE. (inkubatory wiejskie).
pozabudetowych.
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Tabela 3 Obszar strategiczny ,Infrastruktura”

INFRASTRUKTURA

Cele pierwszorzdne do roku 2022
Podjgé dziatania w kierunku rozbudowy infrastruktury dragvej i okotodrogowe;j.

Kierunki dziatania (inwestycje)

Bud?V\{a drog Iol_<alnych oraz Budowa chodnikéw. Budoyva zatok parkingowych i
oswietlenia ulicznego. wiat przystankowych.

Cele drugorzedne
Stwarza warunki do rozwoju infrastruktury publicznej.

Kierunki dziatania (inwestycje)

Budowa cigéw drogowych zapewniggych przejazd prze Budowa urzdze i sieci telekomunikacyjnej
wies. umazliwiajacej dosgp do Internetu szerokopasmoweg

Podjgé dziatania w kierunku budowy i rozbudowy
infrastruktury rekreacyjnej i spoteczno - kulturak;j.

Kierunki dziatania (inwestycje)

Budowa boisk sportowych oraz
Budowa placu zabaw. dobudowa sali wielofunkcyjnej
przy budynku szkoty.

Tworzy warunki do rozwoju infrastruktury
turystyczne.

Kierunki dziatania (inwestycje)

Organizacja szlakow

Szkolenia dla mieszkadw nt. turystycznych na terenach

trendéw w turystyce wiejskiej i miejscowdci Skuszew oraz

tworzenia lokalnych produktow okolicach.
markowych.
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Tabela 4 Obszar strategiczny ,Spotecznid”

Stworzy warunki do poprawy
funkcjonowania i dosgpnasci mieszka#&cow
do opieki zdrowotnej i spotecznej.

Kierunki dziatania (inwestycje)

Uruchomienie programéw
edukacyjnych
w zakresie profilaktyki
zdrowotnej dla dzieci,
mitodziery
i dorostych.

Organizacja bada
profilaktycznych przez gmin
dla mieszkacow Skuszewa i

okolic.

porzgdku publicznego na terenie miejscosa.

Kierunki dziatania (inwestycje)

Budowq Choquoy\” Ekd dzieci tzw. matych ogrédkéw
i odwietlenia.

jordanowskich.

Organizacja imprez kulturalnych

Utworzenie placéw zabaw dla

SPOLECZNOSC
Cele pierwszorzdne do roku 2022

Podj¢ dziatania w kierunku dalszego
integrowania mieszkacow Skuszewa oraz

zwigkszenie dogpu mieszkacow do informaciji.

Kierunki dziatania (inwestycje)

Organizacja rénych kurséw
i szkolea dla wszystkich grup
wiekowych dla rozwoju
zainteresow artystycznych

i kulturalnych mieszkacow.

i rekreacyjnych na terenie
Skuszewa.

Cele drugorzedne

Dziata¢ na rzecz utrzymania bezpieedwa oraz Dziataé na rzecz zwkszenia aktywngci spoteczngci

lokalnej.

Kierunki dziatania (inwestycje)
Wsparcie tworzenia ora:

Ustawiczne wsparcie dziatalnii Wsparcie lokalnvch
szkolenia lideréw istniefcych lokalnych parci y
s inicjatyw.
lokalnych. organizacji
pozaradowych.

Niwelowa‘ skutki wysgpowania
bezrobocia.

Kierunki dziatania (inwestycje)

WSspotpraca z instytucjam
oraz organizacjami
pozaradowymi w zakresie
aktywizacji spotecznej
i zawodowej
mieszkacow.

Organizacja kurséw i
szkolex zawodowych.

Podjgé dziatania w kierunku organizacji
czasu wolnego dla dzieci i mtodzye

Kierunki dziatania (inwestycje)

Organizacja wyjazdow
dzieci i mtodziey ze
Skuszewa dospodkow
kultury.

Dalsza organizacja zdj
pozalekcyjnych
dla dzieci i mtodziey.
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IX.  WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY

Tabela Wieloletniego Planu Inwestycyjnego zawieraegse¢wziecia inwestycyjne,

ktore zostaty uzgodnione przez Zebranie Wiejskiedszkacow miejscowéci Skuszew.

Umieszczone przedsiiziecia zostaty zaplanowane na lata 2015-2022. Niektdyeh
zada beda finansowane z Programu Rozwoju Obszarow Wiejskiehlata 2014-2020.
Natomiast inne inwestycje sfinansowanglfprzy udziale m.in. bugttu Gminy, Programu
Operacyjnego Infrastruktura iSrodowisko, Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 i idnyaos¢pnych funduszy

pozabudetowych.

Tabela 5 Wieloletni Plan Inwestycyjny - (wart@¢ inwestycji w PLN)

NETER] Srodki wlasne Dofinansowanie ~cle

Nazwa zadania : o
catkowite realizaciji

~.Budowa ulicy
Przejazdowej w 1.600.000 580.000 1.020.000 2015-2017
Skuszewie — etap IV’

,Budowa placu
zabaw w

zabaww: 25.000,00 10.000,00 15.000,00 2017
MiejSCoOWGCi
Skuszew”
»Budowa boisk 300.000,00 |  200.000,00 100.000,00 2018-20p0
sportowych
-Budowa clagow | 454 500,00 | 80.000,00 70.000,00 2019-2092

pieszo-jezdnych”
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X. OPIS | CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW O SZCZEGOLNYM
ZNACZENIU DLA ZASPOKOJENIA POTRZEB
MIESZKA NCOW, SPRZYJAJACYCH NAWI AZYWANIU
KONTAKTOW SPOLECZNYCH, ZE WZGL EDU NA ICH
POLOZENIE ORAZ CECHY FUNKCJONALNO-
PRZESTRZENNE

Jak juz wspomniano w niniejszym opracowaniu Skuszew nsgua wyksztalconego
obszaru centrum wsi, ktéry koncentrowatby obiek&ynmce funkcje komercyjne, publiczne
oraz sakralne, rekreacyjno-kulturalne, ktore zwyklezwigzane z zaspokajaniem potrzeb
mieszkacow oraz sprzyjajnawigzywaniu i podtrzymywaniu kontaktow spotecznych.

Krajobraz miejscows&xi pozbawiony jest dominant. Pod wedém funkcji jest to
obszar homogeniczny, gdyrzyrost zabudowy ustugowej jest niewspotmierngozwojem
terendw mieszkaniowych oraz niggiy przestrzennie ze wazglu na to,ze poszczegolne
~Wyspy zabudowy”, nadal porozdzielane nigtkami, nie § powigzane systemem przestrzeni

publicznych bogatszym hniezledna przestraekomunikacji.

Wobec powyszego istnieje naturalna potrzeba tworzenia spojkencepcji
przestrzennej, ktoéra koncentrowatabiycie spoteczne mieszkedw wsi, naturalnie

wskazywataby miejsce do pedja dziatalnéci gospodarczej itp.

Wybor obszaru, ze wzglu na jego dogodne pdienie oraz faty dostpnaic,
dokonany zostat przez miestkadw we wspétpracy z wkadzami Gminy. Dziatki na Ijor

realizowane &dzie przedsiwziccie priorytetowe g wkasnagciag Gminy Wyszkow.

Podkrgli¢ naleey fakt iz, planowana budowa ulicy Przejazdowej
z pewndcig wptynie na rozwoj jak i popragvjakasci zycia mieszkAcoOw miejscoweci

Skuszew oraz poprawi jej atrakcyjdo
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Xl.  OPIS ZADANIA PRIORYTETOWEGO

Zadaniem priorytetowym, przewidzianym do realizagji ramach Europejskiego
Funduszu Rolnego na Rzecz Rozwoju Obszaréw Widjskjest ,Budowa ulicy
Przejazdowej w Skuszewie — etap IV” ktére kpdzie polegalo na zagospodarowaniu
przestrzeni publicznej w miejscowm Skuszew i stanowibedzie kontynuag budowy tej
drogi (zdgcia pongej).

Zdjecie nr 1.

Istniejacy odcinek ulicy posiada nawierzchnbitumiczry na skrzyowaniu z ulig
Warszawslk, z betonowej kostki brukowej na skeoyvaniu z ulig Zaolszynie, a pomdzy
wymienionymi skrzyowaniami, nawierzchgigruntowy w bardzo ztym stanie technicznym
(liczne nieréwnéci, wyboje). Wzdta ulicy wystpuje zabudowa mieszkaniowa.
Przedmiotowe zadanie jest zgodne z Planem Zagospedaia Przestrzennego
Gminy Wyszkéw. Obejmuje ono budewlicy Przejazdowej w miejscowo Skuszew, a w

szczegolnéci:
- budowe ciggu pieszo-jezdnego z betonowej kostki brukowej.728,55 mb.,
- zjazdy,
- pobocza,

- wykonanie oznakowania,
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- wycinke kolidujgcego zadrzewienia.

Mieszkaicy Skuszewa przy wyborze zadania priorytetowegceiatawali potrzeb
budowy ulicy Przejazdowej, co z kolei przyczynt sio kompleksowego wyposenia
miejscowdci w niezlgdng infrastruktue drogows. Szczegdlnym jest faktze przez
ul. Przejazdow przebiega szlak rowerowy, dlatego zteww. inwestycja poprawi
bezpieczastwo nie tylko mieszkecOw, ale rownie szeregu turystow korzysgajych
z walorow przyrodniczych okolic Wyszkowa.

Nadmiené nalery, ze inwestycja ta jest konieczna dla dalszego spéjmegwoju
miejscowdci. Da ona dobry punkt odniesienia dla rozwoju ptznnego. Uwa sk,
ze inwestycja ta dulzie odgrywd@ duza role w rozwoju spoteczriei lokalnej i lokalnej

gospodarki.
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Xll.  SYSTEM WDRAZANIA | MONITORINGU

Okreslony system wdrzania Planu Rozwoju Miejscowo wywotuje zgodny z nim
system monitorowania i oceny (ewaluacji) catego wio&ntu. Monitoring i ewaluacja
polegaj na dokonywaniu okresowej oceny stopnia realizadziatax zapisanych w
dokumencie strategicznym i wprowadzeniu modyfikazgodnie ze zmieniggymi sk
warunkami zewegtrznymi i wewrgtrznymi wptywapcymi na rozwoj spoteczny i gospodarczy
miejscowdci. Zatwierdzajc Plan Rozwoju Miejscowsai Gmina Wyszkdéw zobowruje sé
do jego monitoringu.

Wprowadzenie systemu monitoringu i ewaluacji uwitodkonieczné¢ rozwigzania
problemu dezaktualizacji zaten Planu Rozwoju Miejscowai, wynikajgcych ze
zmieniajcych sé warunkow dziatania samau, prawodawstwa i innych czynnikow
mogcych deformowé zasadn& podejmowanych dziataw ramach niniejszego dokumentu.
Zaktada s} rowniez mazliwos¢ tworzenia dodatkowych kart projektow, ktorgdip wpisywa
sic w zalazone cele operacyjne. Monitoring prowadzonydZie wyhcznie na podstawie
stopnia osjgniecia podstawowych wskaikow produktu i rezultatu danego projektu.

W gestii samorgdu pozostanie zatwierdzenie dgagchwaty zmian w zapisach Planu.

Proponuje s, aby biggca ocena realizacji Planu Rozwoju Miejscdaio(monitoring)

odbywata s} nie rzadziej ni raz na dwa lata.

Ocena (ewaluacja) Planu Rozwoju Miejsc@aio
Ocena (ewaluacja) to procedura polggaj na badaniu przyczyn rozbmesci migdzy
zaktadanymi efektami a rzeczywistymi (na podstakaety ocen projektu), z jednoczesnym
wprowadzeniem zmian, ktore mafpa celu dostosowanie Planu Rozwoju Miejsc&valo
okreslonych wymaga. Zaktada sj, ze ocena &dzie prowadzona kalego roku.

Ocena Planu Rozwoju Miejscowm odbywa sic bedzie poprzez nagbujace
dziatania:
- Analiza poszczegélnych kart ocen realizacji gt/ i biezace reagowanie na zmieriag
sig warunki;
- Okresowy, tzn. przynajmniej raz na dwa lata, gkmk realizacji Planu Rozwoju

Miejscowasci na zebraniach Rady Soteckiej oraz sesjach Radjskiej;
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- Sesja i zebraniagda miaty charakter sesji/zehtatrategicznych, na ktdrych wprowadzane
bedg zmiany do Planu Rozwoju Miejscowm. Uczestnikami sesji strategicznych, poza
Radnymi Gminy Wyszkéw, cztonkami Rady Sotectwa Skus leda przedstawiciele hych
srodowisk;

- Sesja strategiczna powinna wyprzedzesje dotycge projektowania bugtu Gminy,
wskazugc na nowe kierunki prac nad bigdem.

Program sesji/zebrania strategicznego powinien lyang:

- Ocere Planu Rozwoju Miejscowai na podstawie kart ocen projektow;

- Propozycje nowych dzialaz uzasadnieniem wprowadzenia lub rezygnacijieljedane
zadanie byto wpisane w Plan Rozwoju Miejscéep

- Dyskusja, gtosowanie, zatwierdzenie.

Prace nad wdéaniem i zmianami w Planie Rozwoju Miejsca®bd powinny
przebiegd w uzgodnieniu spotecznym, dlatego zgh sg, aby co dwa lata w pracach
zespotu opracowagego PRM wzili udziat zaproszeni gaie, tzw. liderzy spoteczni.

Gtéwne zadania i projekty, wynikgje z planu rozwoju, zostanudostpnione
mieszkacom poprzez straninternetowy gminy Wyszkow. Takie przedstawienie Planu
Rozwoju Miejscoweéci Skuszew pozwoli na jego upublicznienie w szerokkregu
mieszkacdw oraz stworzy maiwosé jak najwiekszego uczestnictwa mieszkaw przy jego

wdrazaniu.

Przewodniczca Rady

Elzbieta Pi6érkowska
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