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I.  WSTEP

Rozw¢j i odnowa obszaréw wiejskich to jedno z kluczowych wyzwan, jakie stoja
przed Polska w okresie integracji z Unig FEuropejska. Zasadniczym jej celem jest
wzmocnienie dziatan stuzgcych zmniejszaniu istniejgcych dysproporcji 1 réznic w poziomie
rozwoju obszaréw wiejskich w stosunku do terenéw miejskich.

Plan Odnowy Miejscowosci jest jednym z najwazniejszych elementow odnowy wsi,
jej rozwoju oraz poprawy warunkow pracy i zycia mieszkancow. Sporzadzenie i uchwalenie
takiego dokumentu stanowi niezbedny warunek przy aplikowaniu o $rodki finansowe
w ramach ,,Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich 2007-2013” dziatanie ,,Odnowa i rozwoj
wsi”, jak réwniez stanowi¢ bedzie wytyczne dla wladz Gminy Wyszkow przy opracowaniu

kierunké6w rozwoju miejscowosci Lucynow.

Gléwnym celem dzialania ,,Odnowa i rozwdj wsi” jest poprawa jakos$ci zycia na
obszarach wiejskich poprzez zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych mieszkancow
wsi oraz promowanie obszarow wiejskich. Dzialanie umozliwi rozwoj tozsamosci

spoteczno$ci wiejskiej, zachowanie dziedzictwa kulturowego i specyfiki obszarow.

Podstawa rozwoju miejscowosci Lucynow jest, wigc dokument pod nazwa ,,Plan
Odnowy Miejscowosci Lucynéw”, ktéry okresla misje, cele i kierunki dziatania wraz

z zadaniami inwestycyjnymi na lata 2012 - 2019.

Przedstawione opracowanie koncentruje si¢ na realizacji najistotniejszych zadan
wskazanych przez spoteczno$¢ lokalng przy wykorzystaniu istniejacego potencjatu i szans
rozwojowych wystepujacych na obszarze Lucynowa, laczac zasoby ludzkie, naturalne,

kulturowe.

»Plan Odnowy Miejscowosci Lucynow” stanowi wieloletni dokument strategiczny.
Zapisy planu zachowuja zgodno$¢ z dokumentami strategicznymi 1 oOperacyjnymi

opracowanymi na poziomie kraju, wojewodztwa 1 lokalnego otoczenia.

Niniejsze opracowanie ma za zadanie w sposob przejrzysty przedstawi¢ oddolng wizje
rozwoju miejscowosci bedaca odzwierciedleniem oczekiwan 1 potrzeb mieszkancow
dotyczacych przysztych kierunkéw jej rozwoju, co umozliwi m.in. racjonalne i efektywne
wykorzystanie sSrodkow pomocowych.

»Plan Odnowy Miejscowosci Lucyndéw” powstat w uspotecznionym procesie spotkan
I konsultacji, przy udziale pracownikéw Urzgedu Miejskiego w Wyszkowie. Proces

opracowania obejmowat badanie uwarunkowan obszaru, przeprowadzenie analizy SWOT,
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wypracowanie wizji miejscowosci oraz wybor celow wraz z opracowaniem wieloletniego

planu budzetowego, zasad wdrazania i oceny efektéw realizacji planu.

Dokument stanowi wigc podsumowanie prowadzonych analiz zwigzanych

Z przysztoscig miejscowosci Lucynow i okresla koncepcje¢ jej rozwoju.
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II. METODOLOGIA

,Plan Odnowy Miejscowosci Lucyndw” opracowano przyjmujac za podstawe wyniki

debaty strategicznej organizowanej metoda aktywnego planowania strategicznego.

Przeprowadzono debat¢ z udzialem mieszkancéw Lucynowa, lideréw lokalnych, sottysa i
pracownikow Urzedu Miejskiego w Wyszkowie. Jej zadaniem bylo zidentyfikowanie celow 1
kierunkéw dziatania w poszczegdlnych przyjetych teoretycznie obszarach zycia spoteczno —

gospodarczego oraz wyznaczenie wariantu rozwoju miejScCowosci.

Na podstawie wypracowanej analizy SWOT, ktora przedstawia silne strony
(wewnetrzne) miejscowosci, stabe strony (wewnetrzne), Szanse (zewngtrzne) i zagrozZenia

(zewnetrzne) odpowiedziano na pytanie:

,Co nalezy zrobié, albo, jakie podjgé dzialania lub spowodowad
efekty tych dziatan, zeby zlikwidowal stabe strony miejscowosci

i zniwelowad¢ zagrozenia?”

Nastepnie przygotowano kilkanascie celow opierajac si¢ na wcze$niej wybranych

w wyniku dyskus;ji stabych stronach 1 zagrozeniach.

Podobnie pracowano przy budowaniu celéw okreslonych na podstawie mocnych stron
1 szans. Kolejnym krokiem procesu konsultacji spotecznej byta hierarchizacja celow
W poszczegblnych obszarach zycia spoteczno - gospodarczego.

Przyjeto, ze winny zosta¢ wyroznione cele pierwszorzedne, bez ktorych miejscowosé
nie moze si¢ rozwija¢ oraz, cele drugorzedne, ktore przyspieszaja rozwoj danego obszaru

spoteczno-gospodarczego.

Wynikiem konsultacji po debacie strategicznej bylo wypracowanie celow
w obszarze: infrastruktura, gospodarka oraz spoteczno$¢, wraz okre§leniem wybranego

wariantu rozwoju.

Jednoczesnie, mieszkancy zglaszajac inwestycje niezbedne do realizacji na terenie
Lucynowa dokonali ich hierarchizacji pod katem niezbednosci dla podniesienia poziomu
zycia jego mieszkancow.

»Plan Odnowy Miejscowosci Lucyndéw” jest planem otwartym stwarzajagcym
mozliwos¢ aktualizacji w zalezno$ci od potrzeb spotecznych i uwarunkowan finansowych.
Oznacza to, ze moga by¢ dopisywane nowe zadania, a takze to, ze moze zmieni¢ si¢ kolejnos¢

ich realizacji w zalezno$ci od uruchomienia i dostepu do funduszy Unii Europejskiej.
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I1l. CHARAKTERYSTYKA MIEJSCOWOSCI

3.1. Polozenie, infrastruktura

Lucynow to wie$, ktora lezy w potnocno-wschodniej czeSci wojewodztwa
mazowieckiego. Potozona jest po lewej stronie dolnego Bugu, w obrebie wielkiego obnizenia
tektonicznego jakim jest Niecka Mazowiecka. Tutejszy krajobraz uksztattowat si¢ w wyniku
dzialan lodowca i stanowi réwning z pasmami wydm i pagorkéw. Miejscowo$¢ lezy ok. 50
km od Warszawy i ok. 5 km od Wyszkowa. Posiada dogodne polaczenia komunikacyjne
zardwno ze stolicg kraju, jak i siedzibg powiatu. Lucyndéw przecina migdzynarodowa trasa S-

8 Warszawa — Bialystok oraz linia kolejowa Warszawa — Ostrotgka.

Mapa nr 1. Lucynéw na mapie Polski


http://stable.toolserver.org/geohack/geohack.php?language=pl&params=52_33_0_N_21_25_0_E_scale:10000
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Mapa nr 2. Lucynéw w okolicach Wyszkowa,

zrodlo: http/WWW.wyszkow.home.pl/wyszkow2//gmina/pliki/...

W okolicach Lucynowa piaszczyste wydmy porosniete sg unikalnymi wrzosowiskami

macznicowymi (od 12 grudnia 2008 r. objete obszarem Natura 2000).




Plan Odnowy Miejscowosci Lucynéw na lata 2012-2019

Infrastruktura techniczna to czynnik zwigkszajacy atrakcyjnos¢ wsi. 100% sotectwa
ma wodocigg. Wodociag zasilany jest w wode z Wyszkowa. Niestety posesje nie sa objete
siecig kanalizacji sanitarnej. Maja wlasne zbiorniki przydomowe i nieczysto$ci wywozone sg
do zlewni w Wyszkowie. Odpady stale sa sortowane przez mieszkancéw i wywozone przez
uprawnione podmioty poza teren gminy Wyszkéw. Dojazd do wsi jest bardzo dobry -
prywatnymi liniami autobusowymi oraz autobusami PKS, jak rowniez PKP mozna dojechaé z

I do Warszawy oraz Wyszkowa.

W Lucynowie jest Szkota Podstawowa im. Jana Brzechwy.

Niewatpliwie, poza o$swiatowa, szkota pelni wazng funkcje spoteczng 1 kulturalng

w zyciu mieszkancoOw wsi.

Wies$ nie posiada wlasnego osrodka zdrowia. Mieszkancy chcac skorzysta¢ z porady

medycznej musza udac si¢ do Wyszkowa.
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3.2. Lucynéw - ludzie i liczby

Lucynéw zamieszkaly jest przez 903 osoby, z czego 450 oséb stanowig kobiety, 453 to
mezcezyzni. Struktura wickowa miejscowosci nie odbiega od $redniej gminy np. dzieci i
mtodziez do lat 19 stanowig 27% populacji, 556 osob to osoby w wieku produkcyjnym, co
stanowi 62 % populaciji.

Wpg informacji z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
w Lucynowie funkcjonuje 43 przedsiebiorcow. Najczesciej zakres ich dziatalnosci zwigzany
jest z ustugami i handlem. Mieszkancy Lucynowa w wigkszo$ci utrzymuja si¢ z pracy

w pobliskich miejscowosciach, a przede wszystkim w Warszawie.

Tabela nr 1 Wielko$¢ gospodarstw rolnych w Lucynowie

Lp. Powierzchnia Liczba gospodarstw
1. 0,00 - 0,4999 ha 119
2. 0,5-0,9999 ha 22
3. 1,0 - 1,4999 ha 30
4, 1,5-1,9999 ha 17
5. 2,0 —2,9999 ha 12
6. 3,0 -4,9999 ha 17
7. 5,0 — 6,9999 ha 9
8. 7,0 —9,9999 ha 5
9. 10,0 — 14,9999 ha 1
10. 15,0 — 19,9999 ha 1

Zrodto: Dane Urzedu Miejskiego w Wyszkowie
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Tabela nr 2 Struktura gruntéw wedtug klasy bonitacyjnych w obrebie geodezyjnym Lucynow

Lp. Rodzaj uzytkow Powierzchnia [ha]

1. grunty klasy | 0

2. grunty klasy Il 0

3. grunty klasy 11 0

4. grunty klasy IVa 0

5. grunty klasy IVb 0

6. grunty klasy V 71,6363
7. grunty klasy VI 62,1175
8. grunty klasy Viz 6,8577
9. Grunty orne 127,6134
10. Sady 0,0236
11. | Pastwiska 71,7693
12. Lasy 244,1660
13. | Nieuzytki 11,4789
14. | Drogi 18,5208
15. | Tereny mieszkaniowe 16,7246
16. | Inne tereny zabudowy 1,1388
17. Rowy 1,1359
18. | Razem powierzchnia (9+17) 4925713

Zrodto: Dane ze Starostwa Powiatowego w Wyszkowie

Miejscowa ludno$¢ jest mato skonsolidowana. W Radzie Miejskiej z tych okolic

zasiada radny z pobliskiego Lucynowa Duzego. Dopiero dostep do $rodkéw pomocowych

z Unii Europejskiej sprawil, ze miejscowa ludno$¢ si¢ zorganizowata i podje¢ta dziatania

majace na celu pozyskanie $rodkéw pomocowych na budowe boiska sportowego

wielofunkcyjnego.
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IV. OBSZAR | CZAS REALIZACJI PLANU ODNOWY
MIEJSCOWOSCI

W celach znajdujacych si¢ w niniejszym dokumencie zawarte sg kierunki dzialania,

ktore stanowig naturalny obszar realizacji Planu Odnowy Miejscowosci Lucynow .

Plan ten okresla szczegélne obszary, ktére stanowia wyodrgbnione elementy
przestrzeni miejscowosci:
—obszary infrastruktury publicznej,
— obszary infrastruktury kulturalnej i oswiatowo - Sportowej,
- obszary infrastruktury technicznej,
—obszary aktywizacji spotecznej i gospodarczeyj,
—obszary infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej,
- obszary infrastruktury drogowej i okotodrogowej,
- obszary infrastruktury proturystycznej,
—obszary opieki zdrowotnej,
- obszary bezpieczenstwa i porzqdku publicznego.

Powyzsze obszary zapisane w celach pierwszorzednych 1 drugorzednych traktuje si¢
jako obszary rozwoju spoleczno-gospodarczego miejscowosci Lucynow na lata

2012-2019.

Wymienione obszary zidentyfikowane na podstawie celéw 1 kierunkow dziatania
stanowig o podziale przestrzeni spoteczno — gospodarczej miejscowosci, w ktoérych beda
realizowane poszczegdlne przedsiewzigcia zamieszczone w Planie Odnowy Miejscowosci
Lucynoéw. Dotyczy to inwestycji finansowanych w oparciu o montaz finansowy $rodkow z
budzetu gminy i funduszy strukturalnych, jak i realizowanych tylko w oparciu o $rodki

wlasne.

10
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V. ANALIZA SWOT

Okreslenie SWOT jest akronimem angielskich stéw Strengths (mocne strony),
Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse w otoczeniu), Threats (zagrozenia

w otoczeniu).

Jest ona efektywng metoda identyfikacji stabych i silnych stron miejscowosci oraz
badania szans i zagrozen, jakie przed nig stojg. SWOT zawiera okreslenie czterech grup
czynnikow:

»mocnych stron” — uwarunkowan wewnetrznych, ktoére stanowig silne strony miejscowosci
1 ktore nalezycie wykorzystane sprzyja¢ beda jej rozwojowi (utrzymac je jako
mocne, i na ktorych nalezy oprze¢ jej przyszty rozwoj);

»stabych stron” — uwarunkowan wewngtrznych, ktore stanowig stabe strony miejscowosci
I ktore nie wyeliminowane utrudnia¢ beda jej rozwdj (ich oddziatywanie nalezy
minimalizowac);

»Szans” - uwarunkowan zewnetrznych, ktore nie sa bezposrednio zalezne od zachowania
spotecznosci  wiejskiej, ale ktore moga by¢ traktowane jako szanse, 1 przy
odpowiednio podjetych przez nig dziataniach, wykorzystane jako czynniki
Sprzyjajace rozwojowi miejsScowosci;

»Zagrozen” - uwarunkowan zewnetrznych, ktore takze nie sa bezposrednio zalezne od
zachowania spoteczno$ci wiejskiej, ale ktore mogg stanowi¢ zagrozenie dla jej
rozwoju (nalezy unika¢ ich negatywnego oddziatywania na rozw6j miejscowosci).

Przedstawiona ponizej analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen jest
syntezg poszczegdlnych obszarow zycia spoteczno-gospodarczego miejscowosci.

Ponizszy zbior informacji o mocnych i stabych stronach miejscowosci 1 stojacych
przed nig szansach i1 zagrozeniach jest uzgodniong wypadkowg wiedzy o stanie i1 potrzebach
miejscowosci utozonych przekrojowo (w ramach poszczegolnych obszaréw zycia spoteczno -

gospodarczego).

11
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SILNE STRONY

SEABE STRONY

Nowo osiedleni wyksztatceni i
przedsigbiorczy mieszkancy chetnie
angazujg si¢ w rozwoj miejscowosci;
Czyste srodowisko naturalne;
Potozenie na terenie ,,Zielonych Ptuc
Polski”;

Przyjazne warunki klimatyczne
(tagodny klimat) sprzyjajace
turystyce i rolnictwu;

Atrakcyjne potozenie geograficzne;
Potozenie w poblizu aglomeracji
warszawskiej;

Nie wyeksploatowany wizerunek

regionu;

YV V VYV V

YV V. V V VYV

Brak zorganizowanej oferty na
spedzanie wolnego czasu dla dzieci
1 mtodziezy;

Brak wyodrgbnionego centrum wsi;
Stabo wykorzystane walory
lokalizaciji;

Brak rozbudowanej infrastruktury
turystycznej, sportowej oraz
kulturalnej;

Brak matej architektury turystycznej
— punkty widokowe, miejsca
odpoczynku, pol biwakowych, ktadki,
zagospodarowanie szlakow
turystycznych, szlaki konne, itp.
Brak drobnej gastronomii;

Brak kapitatu finansowego;

Staba znajomos$¢ jezykow obcych;
Brak wiedzy na temat kreowania,
wykorzystania produktu lokalnego i
jego promocji wsrod spotecznos$ci
wiejskiej;

Zubozenie cz¢sci spoteczenstwa,;
Niska dostepnos¢ Internetu;
Emigracja zarobkowa,;

Bariery mentalne;

Niskie kwalifikacje mieszkancow
w zakresie korzystania z pomocy
zewnetrznej;

Niska §wiadomo$¢ ekologiczna

12
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spoteczenstwa;
Brak sieci kanalizacyjnej;
Wszystkie dziatania skupiajg si¢ na

biezacych sprawach;

OKAZJE, SZANSE

TRUDNOSCI, ZAGROZENIA

Dziatalno$¢ programow na rzecz
rozwoju obszaro6w wiejskich —
Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich 2007-2013;
Zaangazowanie wielu osob

i sSrodowisk na rzecz rozwoju
miejscowosci;

Priorytetowe traktowanie kwestii
srodowiska naturalnego 1
ZrOWnNowazonego rozwoju przez
instytucje unijne;

W?zrost zapotrzebowania na
oryginalng 1 przystgpng cenowo
oferte wypoczynku;

Wzrost zamozno$ci klasy $redniej;
Wzrost zapotrzebowania na ustugi i
konsumpcjg;

Wzrost liczby turystow;
Zapotrzebowanie na turystyke
kulturows i alternatywna;

Wzrost popularnosci turystyki
aktywnej, weekendowej;

Srodki strukturalne Unii Europejskiej,
dostepne w zakresie rozbudowy

infrastruktury turystycznej,

Niestabilne i niespdjne prawo i
przepisy fiskalne nieprzyjazne
rozwojowi przedsiebiorczosci
indywidualnej i rodzinnej;
Konkurencja ze strony innych
regionow;

Rosnace tempo rozwoju technologii
wymagajace ponoszenia znaczacych
naktadow na rozwoj produktow

1 ustug oraz podtrzymywanie
konkurencyjnosci oferty;
Przejmowanie czgsci negatywnych
zachowan z otoczenia —
konsumpcjonizm, zmiana wartosci;
Wystepujacy zanik solidarnosci
spotecznej i pomocy sasiedzkiej;
Utrwalanie zjawiska ubostwa

1 wykluczenia spotecznego;
Starzejace si¢ spoleczenstwo;
Emigracja mtodych ludzi

1 fachowcow za granice;
Skomplikowane procedury
pozyskiwania i rozliczania srodkow
pomocowych — duza biurokracja —

zagrozenie szczegoOlnie istotne dla

13
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rekreacyjnej i sportoweyj;
Mozliwo$ci wymiany dobrych
praktyk z instytucjami w kraju i za
granica,

Powolny wzrost §wiadomosci
spoleczenstwa w zakresie zdrowego
trybu zycia i aktywnosci fizycznej;
Rozwdj edukacji — zwracanie coraz
wiekszej uwagi na ksztatcenie
ustawiczne oraz wyzsze
wyksztalcenie;

Rozwoj intelektualny — rozwoj

nowych technologii, kontakty z

0s0b fizycznych i matych organizacji
pozarzadowych (wktad wiasny,
zasada refundacji, nadmierna
sprawozdawczos¢);

Wysokie koszty inwestycji w ochrong
srodowiska;

Kolizja interesow pomiedzy ochrong
ekosystemow a funkcjami
gospodarczymi, turystycznymi

i osadniczymi;

Bariery mentalne wsrod czesci
spoleczenstwa w zakresie

dostosowania si¢ do zasad ochrony

wyjezdzajacymi za granice, wzrost srodowiska.

znajomosci jezykow obcych.

Reasumujac, wyniki sporzadzonej analizy SWOT wskazuja, ze miejscowos¢ Lucyndéw
posiada wiele unikalnych potencjalow pozwalajacych na dalszy rozwoj spoteczno-
gospodarczy tego obszaru. W pierwszym rzgdzie zwroci¢ nalezy uwage na naturalng
tendencje do urbanizacji wsi i tendencje do osiedlania. Po drugie na walory kulturowe
i przyrodnicze. Splataja si¢ tutaj wiejskie tradycje z obszarami cennymi przyrodniczo.
Mozliwosci rozwoju gospodarczego sotectwa sa duze, to samo mozna powiedzie¢
0 atrakcyjnosci turystycznej tego regionu, zwlaszcza dla mieszkancow aglomeracji
warszawskiej jest bezdyskusyjna.

Pozytywnie oceniany moze by¢ réwniez poziom kapitalu ludzkiego, zwtaszcza
w warstwie postaw dotyczacych pracy. Nieco bardziej krytycznie nalezy spojrze¢ na poziom
przedsigbiorczosci mieszkancow, ktorzy w gléwnej mierze utrzymuja si¢ z pracy
w pobliskich miastach, brak jest wsrod mieszkancoOw inicjatyw zwigzanych z wlasng
dziatalno$cig gospodarcza. Poprawy wymaga réwniez stan i nasycenie w infrastrukture
techniczng 1 spoleczng. Zauwaza si¢ zr6znicowany rozwo0j wsi, co moze owocowac na
podzial my-oni.

Powyzsze czynniki wskazuja na najwazniejsze wyzwanie stojace przed spoteczno$cia
Lucynowa. Jest nim odpowiednie uplasowanie miejscowosci w stosunku do Wyszkowa

i dalej aglomeracji warszawskiej, zwlaszcza za$ stwarzanie oferty atrakcyjnej dla jej
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mieszkancow. Lucynow moze funkcjonowaé z sgsiednimi obszarami metropolitalnymi
1 sasiednimi miejscowosciami wczasowymi na zasadach komplementarnych zapewniajac
dobre warunki dla rozwoju mieszkalnictwa, realizacji funkcji rekreacyjno-turystycznych, czy
dostarczajac warto§ciowych produktow rolno-spozywczych.

7 wyzwaniem powyzszym wigze si¢ takze konieczno$¢ przeciwstawienia si¢
nastrojom emigracyjnym. Dotyczy to zwlaszcza mieszkancoOw mtodych, ktérzy szans swojego
indywidualnego rozwoju sg sktonni poszukiwaé nie tylko poza swoimi miejscowosciami, ale
wrecz poza krajem. Dlatego, niestychanie istotnym zadaniem jest stworzenie w Lucynowie
takich warunkow zycia, ktore beda konkurencyjne wzgledem innych obszarow, zwtlaszcza za$

wobec rynkow pracy sasiednich miejscowosci.
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VI. MISJA

Misja jest wyrazeniem, ktore okresla glowny cel miejscowosci, jej ,,sens zycia”.
Jest wyrazem dazen 1 oczekiwan w stosunku do miejscowosci, dla ktoérej zostata

sformulowana.

Wypracowana misja rozwoju miejscowosci poprzez wizje, pokazuje pozytywny obraz

miejscowosci Lucynoéw na kolejne 7 lat.

Przeprowadzone analizy i1 wyartykutowane potrzeby mieszkancéw, pozwalaja na
okreslenie gldéwnych celow planu. Cele te beda wyznacznikiem kierunku wszystkich dziatan

objetych planem.

Misja dla miejscowosci Lucyndéw jest opisem wizji miejscowosci oraz jej gtdownego
pola dziatan w przysztosci. Koncentruje si¢ ona na istocie rzeczy, dostosowuje kierunki

dziatan do dlugoterminowych celéw, réwnoczesnie petni funkcje motywacyjne i promocyjne.

Misja wyraznie okre§la charakter miejscowosci 1 wskazuje jej atuty. Z misji
bezposrednio wynikajg obszary, ktore powinny by¢ rozwijane. Obszary rozwojowe
Lucynowa, ktore wypracowano wspoélnie na debacie strategicznej wzajemnie si¢ uzupetniaja.
Wiele zadan realizacyjnych wskazanych w obszarze "gospodarka" powigzanych bedzie
zarOwno z obszarem "infrastruktura", jak 1 dotyczy¢ bedzie samych mieszkancow. Rozwoj
matej 1 $redniej przedsigbiorczosci bedzie zarbwno kreowal nowe miejsca pracy, jak rowniez
bedzie wplywal na inwestycje w dziedzinie infrastruktury czy ochrony S$rodowiska
naturalnego. Zadania realizowane w obszarach zwigzanych z kultura, o$wiatg 1 sportem
wplyna na podnoszenie poziomu wyksztalcenia mieszkancow oraz integracji kulturalnej

Z gming 1 regionem.

wMisjg rozwoju miejscowosci jest poprawa jakosci Zycia mieszkancow
poprzez zapewnienie mieszkancom warunkow sprzyjajgcych osobistemu
rozwojowi oraz przeciwdzialaniu marginalizacji i wykluczeniu spolecznemu
przy jednoczesnym poszanowaniu tradycji, kultury i Srodowiska
naturalnego. Przy realizacji wspolnych celow opieramy si¢ na wzajemnym
zaufaniu i partnerskiej wspolpracy pomiedzy samorzgdem, organizacjami
spotecznymi, przedsiebiorcami i aktywnymi grupami mieszkancow,
wykorzystujgc moZliwosci wynikajgce z czlonkostwa Polski w UE i

dostepnosci do srodkow wspierania rozwoju lokalnego.”
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W dalszej czesci planu przedstawiono obszary, cele 1 kierunki dziatania dla kazdego

Z obszardéw zycia spoteczno — gospodarczego (gospodarka, infrastruktura, spotecznos¢).
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VIl. PRIORYTETY ROZWQOJU SPOLECZNO - GOSPODARCZEGO

Hierarchizacji celéw dokonano w trzech obszarach rozwoju spoteczno -
gospodarczego. Dla kazdego z tych obszarow wyznaczono cele pierwszorzedne, bez ktorych
miejscowos$¢ Lucyndéw nie ma mozliwosci dalszego rozwoju. Dodatkowo, jezeli bylo to
mozliwe wskazano cele drugorzedne, ktore powinny znacznie przyspiesza¢ rozwdj w danym

obszarze.

Na podstawie tak zhierarchizowanych celow okreslono priorytety w poszczegdlnych

obszarach rozwoju spoteczno - gospodarczego i zapisano je ponizej:

> GOSPODARKA

Priorytetem w obszarze gospodarczym sg dziatania w kierunku wykorzystania
polozenia Lucynowa oraz tworzenia warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy przy
jednoczesnym rozwijaniu zdolnosci do pozyskania $rodkéw finansowych z funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej 1 innych zrédet pozabudzetowych.

> INFRASTRUKTURA

Priorytetem w tym obszarze jest podjecie dziatan w kierunku rozbudowy
infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej oraz kulturalnej i sportowej na terenie Lucynowa
przy jednoczesnym intensywnym dziataniu na rzecz poprawy infrastruktury drogowej oraz
ochrony srodowiska.

> SPOLECZNOSC

Obszar spoteczny za priorytetowe cele przyjat tworzenie warunkéw do poprawy
funkcjonowania 1 dostgpnosci mieszkancow do opieki spotecznej, oferty kulturalnej,
rekreacyjnej 1 sportowej oraz tworzenie warunkow do dalszego integrowania mieszkancow
migdzy innymi zwigkszajac ich dostep do informacji. Dzialania te winny by¢ wsparte

niwelowaniem skutkéw wystepowania bezrobocia na terenie miejscowosci.
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VI1Il. CELE I KIERUNKI DZIALANIA

Cele wraz z kierunkami dziatania zostaly podzielone na obszary strategiczne. Obszary
strategiczne sg najistotniejszymi polami dziatania, a jednocze$nie wytyczajg kierunki prac na
najblizsze lata. Dziatalno$¢ miejscowosci Lucyndéw koncentrowaé bedzie si¢ na trzech

obszarach:

» GOSPODARKA,

» INFRASTRUKTURA,

> SPOLECZNOSC.

Tabela celow w poszczegdlnych obszarach (gospodarka, infrastruktura, spotecznosc)
uporzagdkowuje pod wzgledem wazno$ci 1 znaczenia dla rozwoju poszczegodlne

zidentyfikowane cele.

Cele pierwszorzedne - w kazdym z tych obszaréw to takie cele, bez ktérych rozwdj danego

obszaru nie jest mozliwy. Przewidziano, ze czas realizacji tych celow z przyporzadkowanymi

tym celom inwestycjami powinien si¢ zamkna¢ przed 2019 rokiem.

Cele drugorzedne - to cele, ktore w skrocie mozna okresli¢ jako cele prorozwojowe (ich

realizacja przyspieszy rozwdj danego obszaru), a czas realizacji tych celow tacznie
przypisanymi im inwestycjami moze wykroczy¢ poza rok 2019.
Kierunki dziatania zmierzajace do realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych

przedstawiono ponizej w uktadzie tabelarycznym.

Jednoczesnie, zidentyfikowane inwestycje niezbedne do realizacji na terenie
miejscowosci  Lucynow  zhierarchizowano dla zbudowania podstaw logicznego
uporzadkowania celéw 1 kierunkdéw (inwestycji) w poszczegdlnych obszarach rozwoju

spoteczno — gospodarczego.
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Tabela nr 3 Obszar strategiczny pn. ,,Gospodarka”

Podjgé dziatania w kierunku
wykorzystania polozenia
Lucynowa

Kierunki dzialania (inwestycje)

Stworzenie korzystnych warunkow

lokalizacyjnych dla rozwoju
dziatalnosci pozarolnicze;.

GOSPODARKA

Cele pierwszorzedne do roku 2019

Podjgé dziatania w kierunku skutecznego
pozyskania srodkow finansowych z
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
i innych Zrodel pozabudZetowych.

Kierunki dzialania (inwestycje)

Opracowanie
dokumentacji
technicznych
na planowane
inwestycje.

Zabezpieczenie
Srodkéw wiasnych
W budzecie gminy

na realizacj¢
planowanych
zamierzen w
Lucynowie
z udzialem
srodkow UE.

Organizowanie
szkolen dla
mieszkancow
Lucynowa jako
potencjalnych
beneficjentow
funduszy
strukturalnych UE
i innych zrodet

pozabudzetowych.

Tworzy¢ warunki do powstawania nowych miejsc pracy.

Kierunki dzialania (inwestycje)

Wspoldziatanie samorzadu
lokalnego z PUP

w realizacji nowych form
zatrudnienia np.
przedsiebiorstwa

spofeczne i nowych form

wspierajacych
przedsigbiorczo$¢ na wsi
(inkubatory wiejskie).

Promocja samozatrudnienia
wsréd mieszkancow
Lucynowa poprzez
organizacje¢ szkolen dla
dorostych i mtodziezy
pozostajacych bez pracy.

Zniesienie barier
administracyjnych i
biurokratycznych
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Tabela nr 4 Obszar strategiczny ,,Infrastruktura”

INFRASTRUKTURA

Cele pierwszorzedne do roku 2019

Podjgé dziatania w kierunku rozbudowy infrastruktury drogowej i okotodrogowe;j.

Kierunki dzialania (inwestycje)

Budowa i przebudowa o$wietlenia

Budowa chodnikow. Budowa drog lokalnych. .
ulicznego.

Cele drugorzedne

Podjgé dziatania w kierunku skanalizowania  Stwarzaé warunki do rozwoju infrastruktury

solectwa. publicznej.
Kierunki dzialania (inwestycje) Kierunki dzialania (inwestycje)
Pomoc R
. . ., Budowa urzadzen i sieci
Opracowanie Budowa W przylaczaniu Budowa ciagow . .
i, . . : telekomunikacyjnej
dokumentacji zbiorczej sie do drogowych e
. . . L .. . umozliwiajacej dostep do
technicznej sieci kanalizacji kanalizacji zapewniajacych przejazd Internetu
kanalizacyjnej. sanitarnej. poszczegblnych przez wies.
szerokopasmowego.
gospodarstw.

Podjgé dziatania w kierunku budowy i rozbudowy
infrastruktury rekreacyjnej i sportowejj.

Kierunki dzialania (inwestycje)

Budowa boiska sportowego wielofunkcyjnego.

Tworzy¢ warunki do rozwoju infrastruktury
turystycznej.

Kierunki dzialania (inwestycje)

Gospodarstwa produkujace
zdrowa zywnos¢ oraz szkolen

Szkolenia dla mieszkancow nt.

trendéw w turystyce wiejskiej i

tworzenia lokalnych produktow
markowych.

nt. pozyskiwania srodkow.

ia
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Tabela nr 5 Obszar strategiczny ,,Spotecznos¢

SPOLECZNOSC

Cele pierwszorzedne do roku 2019

Stworzy¢ warunki do poprawy
funkcjonowania i dostgpnosci mieszkancow
do opieki zdrowotnej i spotecznej.

Podjqgé dzialania w kierunku dalszego
integrowania mieszkancow Lucynowa oraz
zwiekszenie dostegpu mieszkancow do informacji.

Kierunki dzialania (inwestycje) Kierunki dzialania (inwestycje)

Uruchomienie programow

edukacyjnych Organizacja r6znych kursow

Organizacja imprez kulturalnych, i szkolen dla wszystkich grup

Organizacja badan

w zakresie _profllalftyl_q profllgktyczpyf:h przez gming _ qurtowych _ wiekowych dla rozwoju
zdrowotnej dla dzieci, dla mieszkancéw Lucynowa i i rekreacyjnych na terenie . .
- : zainteresowan artystycznych
mlodziezy okolic. Lucynowa. . . .
. 1 kulturalnych mieszkancow.
i dorostych.
Cele drugorzedne

Dziala¢ na rzecz utrzymania bezpieczenstwa oraz Dzialaé na rzecz zwigkszenia aktywnosci spolecznosci
porzgdku publicznego na terenie miejscowosci. lokalne;j.

Kierunki dzialania (inwestycje) Kierunki dzialania (inwestycje)

Wosparcie
o - . Ustawiczne dziatalnosci ;
Budowa chodnikéw i poboczy oraz o§wietlenia. szkolenia liderow lokalnych Wspgr(?le' lokalnych
iy inicjatyw.
lokalnych. organizacji
pozarzadowych.

Niwelowaé skutki wystgpowania
bezrobocia.

Kierunki dzialania (inwestycje)

Wspbtpraca z instytucjami
oraz organizacjami
pozarzadowymi
w zakresie aktywizacji
spotecznej i zawodowej
mieszkancow.

Organizacja kursow i
szkolen zawodowych.

Podjgé dzialania w kierunku organizacji
czasu wolnego dla dzieci i mlodziezy.

Kierunki dzialania (inwestycje)

Organizacja wyjazdow
dzieci i mtodziezy
z Lucynowa do osrodkow
kultury.

Dalsza organizacja zaje¢
pozalekcyjnych
dla dzieci i mtodziezy.
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IX.  WIELOLETNI PLAN INWESTYCYJNY

Tabela Wieloletniego Planu Inwestycyjnego zawiera przedsigwzigcia inwestycyjne,

ktore zostaty uzgodnione przez Zebranie Wiejskie i mieszkancéw miejscowosci Lucynow.

Umieszczone przedsigwzigcia zostaty zaplanowane na lata 2012-2019. Niektore z tych

zadan beda finansowane z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013.

Natomiast inne inwestycje sfinansowane begdg przy udziale m.in. budzetu Gminy, Programu

Operacyjnego Infrastruktura i  Srodowisko,
lata 2014-2020

Wojewodztwa Mazowieckiego na

pozabudzetowych.

Regionalnego Programu

Tabela nr 6 Wieloletni Plan Inwestycyjny - (warto$¢ inwestycji w PLN)

Operacyjnego
innych dostepnych funduszy

Nazwa zadania Nakla(?y Srodki wlasne Dofinansowanie Lgta ..
calkowite realizacji
Budowa
ogolnodostepnych 560.000,00 236.600,00 323.400,00 2012-2013
boisk sportowych
Budowa drog i
o 360.000,00 180.000,00 180.000,00 2014-2017
chodnikow
Budowa oswietlenia 85.000,00 25.000,00 60.000,00 2014-2015
Rozbudowaplacu | 4g 541 o9 148.292,68 231.707,32 2015
zabaw
Rozbudowa sieci
. ) 1.000.000,00 309.243,90 609.756,10 2016-2018
wodociagowej
Sciezki rowerowe 100.000,00 39.054,39 60.975,61 2017
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X.  OPIS | CHARAKTERYSTYKA OBSZAROW O SZCZEGOLNYM
ZNACZENIU DLA ZASPOKOJENIA POTRZEB
MIESZKANCOW, SPRZYJAJACYCH NAWIAZYWANIU
KONTAKTOW SPOLECZNYCH, ZE WZGLEDU NA ICH
POLOZENIE ORAZ CECHY FUNKCJONALNO -
PRZESTRZENNE

Jak juz wspomniano w niniejszym opracowaniu Lucynow nie posiada wyksztatconego
obszaru centrum wsi, ktory koncentrowatby obiekty pelnigce funkcje komercyjne, publiczne
oraz sakralne, rekreacyjno-kulturalne, ktore zwykle sa zwigzane z zaspokajaniem potrzeb
mieszkancow oraz sprzyjaja nawigzywaniu i podtrzymywaniu kontaktow spotecznych.

Krajobraz miejscowos$ci pozbawiony jest dominant. Pod wzgledem funkcji jest to
obszar homogeniczny, gdyz przyrost zabudowy ustugowej jest niewspotmierny z rozwojem
terenow mieszkaniowych oraz nieciagly przestrzennie ze wzgledu na to, ze poszczegdlne
,WYyspy zabudowy”, nadal porozdzielane nieuzytkami, nie s powigzane systemem przestrzeni

publicznych bogatszym niz niezbgdna przestrzen komunikacji.

Wobec powyzszego istnieje naturalna potrzeba stworzenia miejsc charakterystycznych
dla miejscowosci, ktore koncentrowalyby zycie spoleczne mieszkancow wsi, miejsca

w ktorym mozna bedzie zorganizowac bezpiecznie czas Wolny najmtodszym i mtodziezy.

Wybdr obszaru, ze wzgledu na jego dogodne polozenie oraz tatwg dostepnose,
dokonany zostat przez mieszkancow we wspotpracy z wladzami Gminy. Dziatka na ktorej

realizowane bedzie przedsigwzigcie priorytetowe jest wlasnoscig Gminy Wyszkow.
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XI. OPIS ZADANIA PRIORYTETOWEGO

Zadaniem priorytetowym, przewidzianym do realizacji w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2007-2013, jest ,,Budowa ogolnodostepnych boisk
sportowych”, ktora bedzie polegata na zagospodarowaniu przestrzeni publicznej
w miejscowosci Lucynow.

Przedmiotem niniejszego zadania jest budowa dwoch boisk sportowych. Boisko
pitkarskie o nawierzchni z trawy syntetycznej i boisko wielofunkcyjne o nawierzchni
Z poliuretanu (pola gry do koszykowki i siatkowki), wyposazenie ich w urzadzenia sportowe,
mata widownig¢ (fawki betonowe bez oparcia z siedziskiem z tworzywa sztucznego) i chodniki
(ciagi komunikacyjne).

Roboty budowlane obejmujg wykonanie nastepujacych elementéw robot:

- roboty przygotowawcze;

- roboty ziemne;

- roboty betonowe;

- podbudowy;

- nawierzchnia boiska;

- chodniki ( utwardzenie ciggéw komunikacyjnych i miejsc pod tawkami);

- zakup i montaz wyposazenia boisk;

- budowa pitkochwytow;

- zakup 1 montaz tawek betonowych bez oparcia z siedziskami z tworzywa sztucznego;
- roboty towarzyszace.

Mieszkancy Lucynowa przy wyborze zadania priorytetowego szczegolnie podkreslali
brak miejsca z odpowiednimi warunkami do spontanicznej i zorganizowanej aktywnosci
sportowo-rekreacyjnej, bez wzgledu na wiek.

Warunki ku temu mogg zapewni¢ tylko dobrze wyposazone boiska sportowe
wielofunkcyjne. Dzigki nim bedzie mozliwy prawidlowy rozwdj dzieci i miodziezy,
roztadowanie napi¢¢ emocjonalnych i rozwdj aktywnosci pozostatych mieszkancow.
Zastosowane rozwigzania majg zachgci¢ do wspdlnego, aktywnego spedzania wolnego czasu
i kreatywnej zabawy nie tylko najmtodszych.

Nadmieni¢ nalezy, ze tylko poprzez zapewnienie kompleksowej oferty zwigzanej
z rekreacja, sportem i kulturg daje mozliwo$¢ wykorzystania walorow tego przedsigwzigcia

dla integracji i rozwoju, oraz aktywizacji mieszkancoéw. Taka inwestycja jest konieczna dla
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dalszego spdjnego rozwoju miejscowosci. Da ona dobry punkt odniesienia dla rozwoju
przestrzennego. Bardzo waznym jest fakt, iz boisko bedzie zlokalizowane na terenie Szkotly
Podstawowej w Lucynowie, co zapewni ogélng dostgpnos$¢ obiektu jak i bezpieczenstwo
korzystajacych. Tereny objete przedmiotows inwestycja maja duzg szanse na to by stac sie
sportowo — rekreacyjnym oraz spotecznym zapleczem miejscowosci. Uwaza sig, ze
inwestycja ta bedzie odgrywac¢ duza role w rozwoju spolecznosci lokalnej, a przede

wszystkim zwigkszy mozliwosci integracji mieszkancow, bez wzgledu na ich wiek.
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XIl.  SYSTEM WDRAZANIA I MONITORINGU

Okreslony system wdrazania Planu Odnowy Miejscowosci wywotuje zgodny z nim
system monitorowania i oceny (ewaluacji) catego dokumentu. Monitoring i ewaluacja
polegaja na dokonywaniu okresowej oceny stopnia realizacji dziatan zapisanych
W dokumencie strategicznym i wprowadzeniu modyfikacji zgodnie ze zmieniajgcymi si¢
warunkami zewnetrznymi 1 wewnetrznymi wptywajacymi na rozwoj spoteczny i gospodarczy
miejscowosci. Zatwierdzajac Plan Odnowy Miejscowosci Gmina Wyszkow zobowigzuje si¢
do jego monitoringu.

Wprowadzenie systemu monitoringu i1 ewaluacji uwidoczni konieczno$¢ rozwigzania
problemu dezaktualizacji zalozen Planu Odnowy Miejscowosci, wynikajacych ze
zmieniajagcych si¢ warunkéw dziatania samorzadu, prawodawstwa i innych czynnikéw
mogacych deformowaé zasadno$¢ podejmowanych dziatan w ramach niniejszego dokumentu.
Zaktada sie rowniez mozliwo$¢ tworzenia dodatkowych kart projektow, ktore beda wpisywac
si¢ w zalozone cele operacyjne. Monitoring prowadzony bedzie wylacznie na podstawie
stopnia osiggnigcia podstawowych wskaznikow produktu i rezultatu danego projektu.

W gestii samorzadu pozostanie zatwierdzenie drogg uchwaty zmian w zapisach Planu.
Sposoby monitorowania:

Monitoring — $ledzenie, czyli ocena realizacji Planu Odnowy Miejscowosci, odbywac sig¢
bedzie na poziomie oceny realizacji poszczegdlnych projektow inwestycyjnych:

- Kazdy projekt powinien posiada¢ karte oceny realizacji projektu;

- Biezaca ocena powinna pozwoli¢ na ciggte dostosowywanie dziatan lub ich elementow do
zmieniajacych si¢ warunkow zewnetrznych (np. inne zrodia finansowania, przesuniecie
harmonogramu realizacji, czy zmiana zadan);

- Odpowiedzialno$¢ za prowadzenie procedury monitoringu spoczywa na jednostkach
koordynujacych poszczegolne projekty;

- Jednostki koordynujace sa odpowiedzialne za przygotowania kart ocen realizacji dziatan
strategicznych;

- Proponuje si¢, aby biezaca ocena realizacji Planu Odnowy Miejscowosci (monitoring)

odbywata si¢ raz do roku;
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- Karty oceny projektu bedg skladane do Zespotu Zarzadzania Planem Odnowy
Miejscowosci, ktory przygotuje zbiorcze sprawozdanie z realizacji Planu Odnowy

Miejscowosci.
Ocena (ewaluacja) Planu Odnowy Miejscowosci:

Ocena (ewaluacja) to procedura polegajaca na badaniu przyczyn rozbieznosci miedzy
zaktadanymi efektami a rzeczywistymi (na podstawie karty ocen projektu), z jednoczesnym
wprowadzeniem zmian, ktére maja na celu dostosowanie Planu Odnowy Miejscowosci do
okreslonych wymagan. Zaktada sie, ze ocena begdzie prowadzona kazdego roku.

Ocena Planu Odnowy Miejscowosci odbywaé si¢ bedzie poprzez nastepujace
dzialania:
- Analiza poszczegolnych kart ocen realizacji projektow i biezace reagowanie na zmieniajace
si¢ warunki. Analiza bg¢dzie dokonywana przez Zespdt Zarzadzania Planem Odnowy
Miejscowosci;
- Okresowy, tzn. przynajmniej raz w roku, przeglad realizacji Planu Odnowy Miejscowosci na
zebraniach Rady Soteckiej oraz sesjach Rady Miejskiej;
- Sesja 1 zebrania bedg mialy charakter sesji/zebran strategicznych, na ktorych wprowadzane
beda zmiany do Planu Odnowy Miejscowosci. Uczestnikami sesji strategicznych, poza
Radnymi Gminy Wyszkoéw, cztonkami Rady Sotectwa Lucynéw beda przedstawiciele
r6znych srodowisk;
- Sesja strategiczna powinna wyprzedza¢ sesje dotyczace projektowania budzetu Gminy,
wskazujac na nowe kierunki prac nad budzetem.
Program sesji/zebrania strategicznego powinien uwzgledniac:
- Oceng Planu Odnowy Miejscowosci na podstawie kart ocen projektow;
- Propozycje nowych dziatan z uzasadnieniem wprowadzenia lub rezygnacji, jezeli dane
zadanie byto wpisane w Plan Odnowy Miejscowosci;

- Dyskusja, glosowanie, zatwierdzenie.

Prace nad wdrazaniem 1 zmianami w Planie Odnowy Miejscowosci powinny
przebiega¢ w uzgodnieniu spolecznym, dlatego zachgca sie, aby co dwa lata w pracach

zespotu opracowujacego POM wzigli udziat zaproszeni goscie, tzw. liderzy spoteczni.

Glowne zadania 1 projekty, wynikajagce z planu rozwoju, zostang udostepnione

mieszkancom poprzez stron¢ internetowa gminy Wyszkow. Takie przedstawienie Planu

28



Plan Odnowy Miejscowosci Lucynéw na lata 2012-2019

Odnowy Miejscowosci Lucynow pozwoli na jego upublicznienie w szerokim kregu

mieszkancow oraz stworzy mozliwos¢ jak najwickszego uczestnictwa mieszkancéw przy jego
wdrazaniu.

Przewodniczqcy Rady

Jozef Biernacki

29



