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Wprowadzenie

Strategia jest jednym z podstawowych instrumenganzdzania organizagj To
wiasnie dobrej strategii wiele organizacji zawgza swoj sukces, a co najmniej réwnie
wiele niepowodz& maozna wyjani¢ strategicznym lldami w zarzdzaniu.

Strategia w najszerszym cgju jest definiowana jako pewien plan dzialania
organizacji, zwazany z jej pozyej w otoczeniu (obeeni przyszh), oraz pewien wzgtinie
trwaly i koherentny sposéb dziatania. Stragegirganizacji nalgy tez rozumi€ jako
przyjeta przez zargdzapcych organizaaj, spojra koncepog dziatania, ktorej wdrzenie ma
zapewné oskhgniccie fundamentalnych celéw dtugookresowych w ramaeybranej
domeny dziatania

Dotychczasowa Strategia Rozwoju Gminy Wyszkown®tdaca koncepa dziatar
na rzecz diugotrwatego rozwoju gminy, zostata udona w 2001 roku. Oks&ata w
sposob kompleksowy kierunki i cele rozwoju Gminy $¥kow w perspektywie 10 — 15 lat.
Sze&¢ lat, ktére mirty od czasu uchwalenia Strategii, to okres zbyt tkirodo
przeprowadzenia zmian strukturalnych w gminie, wpsiu skutkupjcym dezaktualizagj
strategicznych celow rozwoju. Jednak w minionymesie nasipity tak zasadnicze zmiany
zewretrznych uwarunkowarozwoju, wynikagce medzy innymi z przysipienia Polski do
Unii Europejskiej, ze potrzeba aktualizacji strategii statlag sbczywist@cia. Nowe
uwarunkowania zewgtrzne stymuluj do poszukiwania rozwkan ukierunkowanych na
wykorzystanie funduszy unijnych w kreowaniu rozweggionalnego, z uwzegtinieniem
zasad programowania, wynikaych z polityki spojnéci UE.

Zasady polityki Unii Europejskiej na lata 2007-208leterminuj takze procesy
programowania na poziomie krajowym. Powstaj na szczeblu gdowym i wojewodzkim
dokumenty stwarzajnowy wany uktad odniesienia dla programowania rozwoju.t&ja
tez aktualizupc Strategi starano s zachowa jak najpetniejsz jej spojnd¢ z kierunkami
strategicznymi okrdonymi w dokumentach wspélnotowych gdowych. Dzeki czemu jej
tres¢ wpisuje s¢ w opracowane przezgd Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-
2013, Strategi Rozwoju Kraju 2007-2015, Strategi Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego do roku 2020. Przy aktualizowaniwatgtgii wzeto rowniez pod uwag
zapisy Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew@2¥lazowieckiego 2007-2013
oraz Strategii Zrownow@nego Rozwoju Powiatu Wyszkowskiego do 2015 roku.

Ponadto wazny kontekst dla zakresu Strategii wyznagzajarodowe strategie
sektorowe oraz wojewodzkie dokumenty planistyczia&je jak plan zagospodarowania
przestrzennego, czy programy ochrénydowiska.

Uwzgledniajac powyzsze przestanki, a tak ch@c sprostda nowym wyzwaniom,
Burmistrz Wyszkowa, Zaszlzeniem Nr 38/2007 z dnia 06 marca 2007 r., povwadapot ds
aktualizacji wieloletnich programow i strategii wogju Gminy Wyszkow, w tym Strategii
Rozwoju Gminy Wyszkoéw. Niniejszy dokument jest dégk prac powotanego zespotu
i zawiera diugofalow wizje rozwoju regionu i spoteczoi Gminy Wyszkow.

1 A.K. Kozminski, W. Piotrkowski (red.), Zasrlzanie. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWWgrszawa
2000
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1. Spoteczno-gospodarcza charakterystyka gminy.
1.1. Pola@enie.

Wyszkow potaony jest w woj. mazowieckim, w odlegit 55 km od Warszawy, 68
km od Ciechanowa, 75 km od Ostkit Administracyjnie gmina Wyszkow g
w granicach Powiatu Wyszkowskiego i graniczy z ganit Rzi$nik, Zabrodzie, Somianka,
Branszczyk, Diugosiodto, Lochéw. Powierzchnia gminy \&k&w wynosi 156,6 km.2.

Gmina Wyszkow jest gmin miejsko-wiejsk, ktora podlega procesowi szybkiej
urbanizacji ze wzgdu na swoje poteenie na kracach aglomeracji Warszawskiej.
Atrakcyjncs¢  potozenia podnosi  dodatkowo bezZpednie gsiedztwo, obecnie
modernizowanej drogi krajowej nr 8 (docelowo 2 pasm jezdnia szybkiego ruchu do
Warszawy z obwodnicWyszkowa jako element paneuropejskiej trasy Vili&s.

Rysunek 1. Polenie Wyszkowa w ramach aglomeracji warszawskiej
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1.2. Demografia.

W Gminie Wyszkéw wedtug stanu na 15 maja 2007 nokeszkato (dane o osobach
zameldowanych na pobyt staly i czasowy) 38.660 zhasow, z czego 27.500 (ok. 71 %)
na terenie miasta Wyszkow i 11.160 (ok. 29 %) nanach pozostatych. W Gminie
Wyszkdéw notowany jest dodatni przyrost naturalngnmy take do czynienia z dodatnim
saldem migracji. Szczegotowe dane statystycznalptawia ponisza tabela.

Tabela 1. Podstawowe dane demograficzne Gminy VWyszk

Lata

Opis kategorii 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

Urodzenia 409 393 379 418 409 403
Zgony 266 232 234 238 241 273
Przyrost naturalny 143 161 145 180 168 130
Naptyw ludndgci 326 443 428 401 412 505
Odptyw ludngci 268 324 343 336 331 424
Saldo migraciji 58 119 85 65 81 81
Liczba mieszkaicow 37.01737.606| 37.732| 37.878| 38.012| 38.111

Na podstawie danych statystycznych oraz ogolnyaideéncji demograficznych
nalezy zatazy¢ sukcesywny wzrost liczby mieszi@w Gminy Wyszkow. Wzrost ten nie
bedzie jednak zbyt dynamiczny. Nale takze pam¢tac 0 procesie starzenia e¢si
spoteczéstw wraz z pospujacym ich rozwojem. Réwnieta tendencja dalzie widoczna
W naszej gminie.

1.3. Bezrobocie.

Wedlug danych Powiatowego Wdu Pracy w Wyszkowie na koniec 2006 roku
zarejestrowanych w Gminie Wyszkow byto 2.806 os@larbbotnych. Dane statystyczne
dotyczce liczby bezrobotnych przedstawia pazia tabela.

Tabela 2. Bezrobocie w gminie Wyszkow

Lata
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Liczba bezrobotnych 4.289| 4.514| 4.463| 4.234| 3.923| 2.806

Zdaniem autorow opracowania spadek bezrobocia @b 2oku wynika wprost
z korelacji z tendencjami makroekonomicznymi w gmgrce (wzrost gospodarczy oraz
wejscie Polski do Unii Europejskiej), a tak odbudowywaniem potencjatlu gospodarczego
Wyszkowa. Na spadek liczby bezrobotnych w 2006 nokigta mi€ takze wpltyw nasilona
emigracja zarobkowa do krajow UE.



1.4. Infrastruktura techniczna.

Gmina Wyszkow potzona jest w dogodnym punkcie komunikacyjnym przygdich
krajowych nr 8 (trasa Via Baltica) oraz nr 62. Rragmire przebiega drogi: gminne,
wojewodzkie i powiatowe. Przez gmibiegnie te linia kolejowa Ttuszcz - Ostreka. Stan
techniczny drog oraz relatywnie zhu ilos¢ drég nieutwardzonych (w wkszaci na
terenach wiejskich) sprawiae potrzeby inwestycyjne w tym zakresieagromne.

Gmina posiada uchwalone miejscowe plany zagospodsnia przestrzennego.
Miasto nie ma natomiast w petni uksztattowanegdroem.

Stopieéd zwodocagowania Gminy oceniany jest jako wysoki — d@pstdo sieci
wodochgowej posiada ponad 90% miesakaw gminy. Nadal jeszcze wygilja potrzeby
w tym zakresie, zwtaszcza na terenach wiejskich.

Znacznie gorsza sytuacja panuje w zakresie kawglizsanitarnej. Aktualnie
skanalizowane jest okoto 92% miasta Wyszkow i ty8% terendw wiejskich. Problem
stanowi rownie przestarzata technologicznie gminna oczyszczalniekow. Aktualnie
trwaja prace zwazane z jej modernizagj

W zakresie ustug telekomunikacyjnych na terenieingmfunkcjonuje kilku
operatorow. Nasycenie ustugami telefonicznymi jestktycznie peilne. Problemem jest
brak w niektorych terenach wiejskich infrastruktargakresu szerokopasmowego Internetu
— co jest bardzo istotne z punktu widzenia dalszegwoju spoteczestwa informacyjnego.

Ustugi z zakresu szeroko rozwitej energii sSwiadczone s przez podmioty
komercyjne (w tym przez miejskspétie celowa — Przedsibiorstwo Energetyki Cieplnej
Sp. z 0.0.). Rozbudowa sieci ngsije w oparciu o rachunek ekonomiczny sukcesywnie
wraz z urbanizowaniem terenow.

Na dzieéh opracowywania strategii Gmina Wyszkéw nie posiadéasnego
sktadowiska odpadow. Na terenie gminy funkcjanpizedstbiorstwa komercyjne, ktore
we wlasnym zakresie dokonugegregaciji odpadow i wywozu ich na sktadowiskajmie
poza terenem naszej gminy.

1.5. Gospodarka.

Przez wiele wiekow gtéwnynzrodiem utrzymania wyszkowian byto rolnictwo.
Dopiero na przetomie XIX i XX wieku do miasta wkmyt przemyst. Najpierw (1899 r.)
byt to browar Kazimierza Szymeskiego, a potem (1906 r) huta szkta — nakszy zakitad
przemystowy przedwojennego Wyszkowa. Obecnie dalygipch gatzi przemystu naley
zaliczy¢: transport i logistyk, budownictwo, przemyst motoryzacyjny. W Wyszkowie
usytuowane® m.in.: wytwornia pasz, huta szkia, zaktady pradjyike z zakresu rolnictwa
I motoryzacji. W dzielnicy przemystowej znajduje €entrum Dystrybucyjne firmy JMD
(sie¢ sklepow “Biedronka”). Od 2005 roku miasto zyskalowego inwestora. Drukarnia
Winkowski, znana w catej Europie, wagu najbliszych lat zainwestuje w budew
Centrum Dystrybucyjno-Logistycznego kilkadzigsimilionow euro. Na terenie gminy
zarejestrowanych jest zewielu drobnych przeddbiorcow prowadacych dziatalné¢
gospodarczw mniejszej skali — oni rownigprzyczyniaj sie do rozwoju gminy.



1.6. Edukacja, kultura i sport.

W Wyszkowie funkcjonuy placowki gwiatowe publiczne i niepubliczne. Gmina jest
organem prowadzym dla: przedszkoli, szk6t podstawowych i gimnazjéStarostwo
powiatowe jest organem prowadym dla szkot ponadgimnazjalnych, w tym szkot
specjalnych. W ramach szkolnictwa niepubliczneg@tdzliceum spoteczne. Na terenie
gminy funkcjonuje te filia wyzszej uczelni — Szkoty Wagzej im. Pawta Wiodkowica w
Ptocku. Placéwki szkolne i przedszkolne systematycznie remontowane i dop@see, z
uwagi jednak na wai niewystarczajce srodki finansowe, plany remontowe i modernizacje
poszczegolnych placéweka soztozone na kolejne lata. RoOwriezapotrzebowanie na
wyposaenie szkét w nowoczesne pomoce naukowe nadalnestzne.

Gmina Wyszkow posiada bardzo dobrze rozgtenizasoby w sferze infrastruktury
kulturalnej i sportowej. Instytucjami dziadgymi w tym zakresie s Miejsko-Gminna
Biblioteka Publiczna, Wyszkowski $@bdek Kultury ,Hutnik”, Wyszkowski Grodek
Sportu i Rekreacji. W znacznej gei obiekty funkcjonuice w ramach tych jednostek
wymagaj remontow i doposan.

1.7.Srodowisko przyrodnicze.

Gmina ley w dolinie Bugu na skraju Puszczy Biatej wchaog w skiad ,Zielonych
Ptuc Polski”. Szczegolnym mikroklimatem cechigie: Rybienko Léne i Kamidgczyk,
gdzie znajduje si okoto dwa tysice dzialek rekreacyjnych i Kkilkagge asrodkow
wypoczynkowych. Brak ugrliwego przemystu, rzeki Liwiec i Bug oraz ich roaliska,
stanowi, idealne miejsce zaréwno dla czynnej rekreacji zdya konnej, wycieczek
krajoznawczych, biegéw jak i wypoczynku. Na teregiainy wystpuja tereny towieckie
bogate w zwierzygtowna.

1.8. Warunki zycia mieszkacow.

W gminie ddé¢ intensywnie rozwija gi mieszkalnictwo, nowe mieszkania powstaj
zarowno w wyniku budowy doméw jednorodzinnych, jak realizacji budynkow
wielolokalowych przez spétdzielnie mieszkanioweeinedloperéw. Gmina posiada rowhie
swoj wiasny zasob budynkow komunalnych, nie posigathnak praktycznie mieszka
socjalnych. W celu zaspokajania potrzeb mieszkayotwvna rynku funkcjonuje tegminna
spotka — Wyszkowskie Towarzystwo Budownictwa Spot&go Sp. z 0.0., ktore uzupetnia
oferte mieszkaniow podmiotéw komercyjnych.

Na dobrym poziomie rozwigia jest opieka zdrowotna i opieka spoteczna. Nenier
Wyszkowa znajduje siszpital oraz liczne placéwki medyczne. Zadaniaakresu opieki
spotecznej realizowaneg orzez Grodek Pomocy Spotecznej i wspOtpragmg z nim
placowki.

Na terenie gminy dogyznacacym problemem jest nadal niezadowadg) poziom
bezpieczastwa. Co prawda sytuacja, w stosunku do poprzediatchulegta znacznej
poprawie, nadal jednak jest to im@ dziedzinazycia publicznego wymagga chgtego
udoskonalania.



2. ldentyfikacja podstawowych problemow rozwoju
2.1. Gtébwne problemy rozwojowe.

W niniejszym rozdziale wytypowano gtowne problemypzwojowe Gminy
Wyszkéw. Skoncentrowano ¢sina sferach ocenianych negatywnie. Elementy nie
wymienione w tym punkcie mma uzna za wspieragjce ydz neutralne we wdeaniu
strategii rozwoju.

1. W okresie, ktéry obejmuje strategia, przewidywargtjwzrost liczby mieszkaow
Wyszkowa. Wzrost ten cdlzie szedt w parze z &6 niekorzysta zmiary struktury
wiekowej ludndci. Nastpi znaczny spadek udzialu os6b w wieku przedprogjukm
| proporcjonalny wzrost liczby oséb w wieku popré&dynym.

2. W calym Powiecie Wyszkowskim notowany jest wysolskatnik bezrobocia. Jego
poziom skorelowany jest gdzy innymi z sytuagj gospodarcg kraju. Pomimo spadku
poziomu bezrobocia w ostatnich latach, konieczise galsze dziatanie mmge na celu
obnizenie wskanika do poziomu nie waszego ni srednia krajowa.

3. W ciagu ostatnich lat wzrosta liczba podmiotéw gosporych zarejestrowanych w
gminie. Co istotne, dominage znaczenie maju podmioty o profilu handlowym.

4. Za dwy problem w rozwoju Gminy WyszkOw nale uzn& stan infrastruktury
technicznej. Dotyczy to przede wszystkim infrastani drogowej i proekologicznej.
Tereny wiejskie gminy spraktycznie nie skanalizowane. Przestarzata tdolyieznie
oczyszczalniaciekbw wymaga modernizacji. Gtéwnyurodiem energii cieplnej jest
wegiel, dopiero od niedawna u lokalnego dostawcytaiepinstalowano kociot gazowy.
Stan infrastruktury technicznej m® stanowé bariee w pozyskiwaniu niektorych
rodzajoéw inwestycji zewgtrznych.

5. W Wyszkowie nadal odczuwalny jest brak koncentraftjnkcji miejskich, w
szczegOolnéci brak rynku z ratuszem oraz zdegradowane centniasta.

2.2. Analiza SWOT

Jednym ze sposobOw opisu gminy i jej pozycji jegeprowadzenie analizy SWOT.
Analiza ta obejmuje zestawienie mocnych i stabyebinsgminy oraz rozpoznanie zagea
I dodatkowych meliwosci rozwoju. Pozwala odpowiedZiena pytanie: czy gmina jest
w stanie spehdi cele opracowanego planu strategicznego rozwoju jakae mae napotkéa
ograniczenia? W odpowiedzi na te pytania podstawaveezenie ma wyfae rozr@nienie
czynnikdéw zewntrznych i wewrtrznych warunkujcych rozwa;.

o Czynniki wewrtrzne (mocne i stabe strony) & ® elementy charakteryzige gmire,
dla tej gminy specyficzne i zalee od dziata spotecznéci lokalnej. M@na zatem, przy
pewnym uproszczeniu powiedgjeiz analiza czynnikbw wewgtrznych odpowiada na
pytanie: Co charakteryzuje badagming?

e Czynniki zewnrtrzne (szanse i zagrenia) — g to elementy charakteryzige otoczenie
gminy, wptywapce na funkcjonowanie gminy, ale niezale (lub jedynie nieznacznie
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zalezne od dziata spotecznéci lokalnej). O szansach i zagemiach musimy wiedzée
musimy przygotow& odpowiedmi reakcg, rzadko jednak memy je zmiend. Do
gtbwnych szans i zagten naleza zjawiska ogolnogospodarcze, system prawny oraz

dziatania polityczne.

Tabela 3. Analiza SWOT.

Mocne strony

Stabe strony

Lokalizacja przy jednej z Kilky
najwaniejszych  tras tranzytowyc
w Polsce stwarza perspektywozwoju
sfery ustugowej i handlowej na ska
znacznie wgksza niz wynikatoby to
z potencjalu nabywczego spoteczao
lokalnej.
Lokalizacja w ramach aglomerag
warszawskiej, liczne z @i zwiazki
i dobre  powiazanie  komunikacyjng
stwarza fatw dostpnas¢ do rynku
pracy, ustug wyszego rzdu oraz
ladowych i powietrznych aziéw
komunikacji krajowe]
I migdzynarodowej.
Bliskos¢ Warszawy,
nizszych kosztach inwestyq
mieszkaniowej, co daje perspekiyy
rozwoju budownictwa mieszkanioweg
| inwestycji przemystowo-ustugowych
miasto ,satelickie”.
Planowane i realizowane
infrastrukturalne  (zardbwno zw#ane
z infrastruktug proekologicza,
drogows, jak i z rewitalizagi centrum
Wyszkowa) wplywaj pozytywnie na
atrakcyjng¢ gminy jako miejsca
inwestowania i wypoczynku.
Niezaprzeczalne walory przyrodniczo
rekreacyjne w pakzeniu z niedin
odlegtaicia od aglomeracji warszawski
stwarzag perspektywy rozwoju funkc]
turystycznej (rekreacyjnej).

przy znaczn

inwestyc

e
h

e
ji
\

JO

je

1o

2]

Sprawnie dziatace wiadze

I administracja gminy.

Rozbudowana ste instytucji| »
ponadgminnych w sferze administracji,
obstugi  biznesu i infrastruktunys
spotecznej.

Atrakcyjna oferta kulturalno-sportowa.
Ustabilizowany buget i zadhienie na

poziomie znacznie poigj ustawowych

Wciaz zdecydowanie niewystarczaap

rozwinieta infrastruktura techniczna, ze

szczegblnym uwzgbtinieniem brakéw

w sieci drogowej, kanalizacji sanitarnej -

stanowi
gminy.
Brak jednolitych pod wzgbem prawg
wlasndci i uzbrojonych w infrastruktgr

podstawoyv bariee rozwoju

techniczm  stref  inwestycji  tak
budowlanych, jak i przemystowo-
gospodarczych.

Mata liczba  gruntéw  &dacych

wlasndcia gminy, mogcych stanowd
atrakcyjra oferk inwestycyjmn,.

Braki w uktadzie urbanistycznyn
w szczegolngci nieuksztattowang
centrum miasta co stawia Wyszk¢
wsrod miast nieatrakcyjnyc
turystycznie. Brak centrum ogranicza {
funkcje spoteczne miasta.
Funkcjonugcy w chwili obecnej ukiad
komunikacyjny w miécie, z jednej
strony paraliuje okresowo ruch n
drodze mgdzynarodowej i w migie,
z drugiej stanowi element znieglajacy
do inwestowania.

Weciagz znaczne uzammienie CzScCi
gospodarstw domowych od kondy
rolnictwa (produkcji rolnej) na teren
Gminy, co przy obecnej kondyg
rolnictwa w ogo0le, a strukturze rolnictw
wyszkowskiego w szczegélem (bardzo
mate gospodarstwa, stabe gleby)
stwarza perspektyw rozwojowych
terenach wiejskich.

Wysokie bezrobocie i da ilos¢
mieszkacow o niskich dochodach.
Brak mieszka socjalnych
I niewystarczajce zasoby mieszka
komunalnych.

-
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=

e

)
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a
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wskaznikow.

Szanse

Zagrozenia

Budowa obwodnicy Wyszkowa, ktora

z jednej strony rozwie problemy
uktadu komunikacyjnego, z drugiej £a
strony wptynie na popraw wizerunku
Wyszkowa (miasto przestanie &
postrzegane jako ,miejsce wieczny
korkow”).

o<

Budowa drugiego pasa ruchu na odcinku
Radzyminy — Wyszkow. Inwestycja taka

.przyblizy” w  sposoéb  znacry

Wyszkow do aglomeracji warszawskie;.
perspektywy

Otworzy to znaczne
rozwoju inwestycji przemystowych oraz
budownictwa sezonowedo
| catorocznego.
Coraz bardziej widoczna w Polsce, &
Warszawie w szczegOlsa, tendencja

do przenoszenia &iosob stosunkowpe
zamanych na peryferie aglomeracji (na

state lub na okres letni).
Perspektywy zwizane z cztonkostwer

=

Polski w Unii Europejskiej, wraz g
mozliwoscia ~ pozyskania  srodkow
unijnych.

Objecie stref wplywow aglomeracj
warszawskiej.

w

Utrzymujacy sk stosunkowo wysoK
poziom przesfpczaci w kraju oraz
widoczna koncentracja srodowisk
przes¢gpczych ~w  miejscowstiach
lezacych na obrzeach aglomeracj
warszawskiej, w patzeniu
z niedostatecznymi  srodkami na
zwalczanie niekorzystnych zjawisk.

Konkurencja  innych  miejscowoi
w pozyskiwaniu inwestoréw
w szczegolnéci ze strony miejscowai
potozonych blize] Warszawy
a charakteryzgcych se¢  podobnymi
walorami  przyrodniczymi, lepszyrn
systemem  komunikacyjnym, lepi
rozwinicta infrastruktup oraz zasoben
gotowych terendw inwestycyjnych.

Bardzo silne nastawienie na
stymulowanie rozwoju funkcji
turystycznej znacznej e&i gmin

w Polsce, w pakzeniu ze znacznyn
zmianami modelu uprawiania turysty
(konkurencja ze strony turysty
zagranicznej, wypieranie tradycyjne
Wypoczywania na dzialce” prze
aktywne formy rekreacji etc.).

Niedoskonate, bardzo zmien
ustawodawstwo, w tym nowe zadania
gminy bez zapewnienia dostateczné
finansowania.
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3. Zamierzenia strategiczne.

Strategia rozwoju lokalnego to ustalenie konkrelnyceléow maliwych do
osiagniecia oraz metod, jakie zastosuje sealizupc ustalone cele. Strategia jest deklayacj
przysztego stanu miasta i gminy Wyszkow, do ktorelgoe dzyc¢.

3.1. Wizja.

Wizja przedstawia docelowy wizerunek gminy w peigpwie kilkunastu lat.
Opracowujc gtéwne kierunki rozwoju Gminy Wyszkéw brano podvage przede
wszystkim rozwo0j gospodarczy i poprayakaosci zycia mieszkacow.

Wizje Gminy Wyszkow Wyszkébw nowoczesnym godkiem aglomeracji
warszawskiej mozna opisa nastpujaco:

* gmina sredniej wielkdci, samodzielna pod wzglem administracyjnym
| ekonomicznym,

* W gminie zachowana zostanie spéGjh@rzestrzenna, co pozwoli na stabilny rozwo;
miasta oraz terendw wiejskich, a przez to przycaygndo aktywizacji i modernizaciji
obszarow peryferyjnych; w przetamywaniu barier rojpwych istotra role odegra
proces modernizacji i rozbudowy infrastruktury teicizne;,

W miescie jest dua ilos¢ przedstbiorstw, ktore maj dogodne warunki rozwoju
dzigki wysokiemu standardowi wdzer infrastruktury, wysokiemu poziomowi
obstugi przedsbiorcow oraz wysokiemu poziomowiycia i bezpieczéstwa
mieszkacow,

o aktywni i wysoko wyksztalceni mieszkey kultywujacy zdrowy styl zycia,
spotecznie zintegrowani i posiadey istotny wptyw na decyzje wtadz miasta,

» wladze miasta — cechuge s¢ duza odpowiedzialnécia za ogot spraw spoteczém,
otwarte na rénorodne potrzeby mieszkeow, zwlaszcza uliszej czsci,

* miasto jest przestrzennie upsdkowane, czyste, zielone z wyeksponowanym
zabytkowym parkiem Wazow,

* wyraznie wyksztatcone centrum miasta z rynkiem miejskimtuszem, skupiage
funkcje spoteczne i administracyjne,

* miasto oferuje wiele miejsc i wdzenr rekreacyjnych, sportowych oraz kulturalnych,
kulturalnych take szeroki wachlarz szkét rowiziela dorostych mieszkaow,

* nashpia przeobraenia w sektorze rolnym i na obszarach wiejskichyquujace
wyrazne zmniejszenie siudziatu rolnictwa w dochodach ludsa,

 gmina lgdzie wspierd rozw0j zaawansowanej gospodarki rynkowej w tym
gospodarki opartej na wiedzy i rozwoju spoteste/a informacyjnego,

 umocni s¢ rola miasta Wyszkowa jako wigdego drodka administracyjnego
Powiatu Wyszkowskiego.






Wizja
Wyszkow nowoczesnym ssodkiem aglomeracji warszawskie;.

Misja
Wyszkow — miasto i gmina unikalnej symbiozy Aglomeacji Warszawskiej z nowoczesnymi
i rozwini gtymi obszarami wiejskimi i podmiejskimi. Wyszkow —atrakcyjny dla
mieszkaicow i inwestorow poprzez rozwoj przedsibiorczosci, wykorzystanie swojego
potozenia geograficznego, rozwinita oswiate i kultur ¢ oraz modernizowary infrastruktur e.

Cel nadrzedny
Rozwéj gospodarczy i podniesienie atrakcyjr&ei inwestycyjnej podstawg poprawy zycia mieszkacow.

Cele strategiczne

A 4

Rozbudowa infrastruktury Rozwaj spoteczny i poprawe Rozwqj funkciji turystyczno —
technicznej, ochronasrodowiska jakosci zycia mieszkacow. rekreacyjnych.
naturalnego.
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Cele strategiczni

1. Rozw0j gospodarczy

I podniesienie atrakcyjnaci
inwestycyjnej podstawg
poprawy zycia mieszkacow.

2. Rozbudowa infrastruktury,
technicznej, ochrona
srodowiska naturalnego.

3. Rozwdj spoteczny
I poprawa jakosci zycia
mieszkaicow.

4. Rozwdj funkciji turystyczno
— rekreacyjnych.

A

4

Kierunk

dziatan

1.1. Pozyskiwanie inwestoré
zewretrznych.

1.2. Wspieranie rozwoju
matych isrednich
przedstgbiorstw.

1.3. Kontynuowanie
wspOtpracy ze SpecjalrStreh
Ekonomiczna.

1.4. Racjonalne zmiany
miejscowych planow
zagospodarowania
przestrzennego.

1.5. Promocja atrakcyjgoi
inwestycyjnej Wyszkowa.
1.6. Wspieranie przedsiziect
Zwiagzanych z uzbrajaniem
technicznym terenow.

1.7. Racjonalna gospodarka
gminnym zasobem
nieruchomeci.

2.1. Dalsza rozbudowa ukias
drogowego.

2.2. Rozwydj infrastruktury
proekologiczne;.

2.3. Dziatania na rzecz
zagospodarowania centrum
miasta.

2.4. Wspieranie dziata
majcych na celu ochran
krajobrazu, siedlisk fauny

i flory.

2.5. Rozwijanie nowoczesnych
technologii informatycznych —
spoteczéstwo informacyjne.

3.1. Tworzenie warlkow dla
rozwoju budownictwa.

3.2. Stworzenie centrum miast
— jako miejsca koncentrowanid
si¢ funkcji miejskich — w tym
budowa rynku miejskiego wraz
Z ratuszem.

3.3. Rozwydj infrastruktury

z zakresu: szkolnictwa, kultury
sportu i rekreaciji.

3.4. Zapewnienie bigcego
kontaktu z wartéciowymi
dzietami i wytworami kultury.
3.5. Zapewnienie pomocy
najubaszym

i niepetnosprawnym .

3.6. Dziatania na rzecz
bezpieczéstwa i poradku
publicznego

4.1. Podnoszenie atrakcyjun
turystycznej miasta i gminy.
4.2. Rozbudowaciezek
rowerowych, pieszych,
konnych.

4.3. Wspieranie rozwoju bazy
turystycznej.

4.4. Tworzenie atrakcyjnego
wizerunku zewgtrznego
Wyszkowa.

4.5. Podnoszenie poziomu
estetyki gminy.
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3.2. Misja

Misja to deklaracja wtadz okikajaca specyfig gminy, jej ofer¢ na zewntrz
| zobowhzania wladz wobec lokalnej spoteczoio Misja ksztattuje pozytywny wizerunek
miasta wyraniajacy go spérod innych. Misg gminy Wyszkéw okrdono nasgpujaco:

Misja

Wyszkébw — miasto i gmina unikalnej symbiozy agloawr warszawskiej
z nowoczesnymi i rozwintymi obszarami wiejskimi i podmiejskimi. Wyszkow —
atrakcyjny dla mieszkeow i inwestorow poprzez rozwoOj przegsiorczaci,
wykorzystanie swojego patenia geograficznego, rozwita oswiate i kulture oraz
modernizowan infrastruktue.

3.3. Cele strategiczne

Biorac pod uwag wnioski wyptywapce z opracowanej diagnozy Gminy Wyszkow
zarowno stabych jak i mocnych stron w okresie db52@ytyczono nagpujace cztery cele
strategiczne.

Cele strategiczne do roku 2015

1. Rozw0j gospodarczy i podniesienie atrakcypgianwestycyjnej podstagvpoprawy
zycia mieszkacow.

2. Rozbudowa infrastruktury technicznej, ochrénadowiska naturalnego.
3. Rozwdj spoteczny i poprawa jad@ zycia mieszkacow.

4. Rozwoj funkcji turystyczno — rekreacyjnych.

Pierwszy z nich tj. Rozwd] gospodarczy i podniesienie atrakcyjnsci
inwestycyjnej” jest celem wiodcym i stanowi generalny kierunek rozwoju miastanirmy
Wyszkéw. Jest de factmsia dla pozostatych celow, ktore pedrmole stuzebry wobec niego
i nalezy uzna, ze @ wobec siebie komplementarne. JednéoiEe mazna mowe o ich
konkurencyjnéci ze wzgédu na ograniczone zasoByodkéw do ich realizacji. Rozwoj
infrastruktury technicznej stworzy warunki dla ragw przedsibiorczaci na tym terenie,
atym samym przyczyni gido powstania nowych miejsc pracy. Rozwdj spoteczny
| poprawa jakeéci zycia mieszkacow — przyczyni & do zwkkszenia zasobow kadrowych
dla przysztych przedsivziec. Rozwoj sfery turystycznej wie sk miedzy innymi
z uruchamianiem tmorodnych inicjatyw gospodarczych, ktore ina zalicz¢ do matych
| $Srednich przedsgbiorstw.

Oshgniecie przez samosd lokalny wytyczonych celéw strategicznych, zapewni

podniesienie jak&i zycia mieszkacow, tworac warunki dla rozwoju spoteczéa
lokalnej i pobudzajc postp gospodarczy.
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1. Rozwoj gospodarczy i podniesienie atrakcyjrigi inwestycyjnej

Jeda z kluczowych kwestii jest zwkszenie rozwoju gospodarczego w naszym
miescie i podniesienie atrakcyjda inwestycyjnej Wyszkowa z wykorzystaniem ngizi
bedacych w posiadaniu samadu lokalnego. Wiénie rozwoj gospodarczy powinien
przyczynt sig¢ do wzrostu zamanosci mieszkacow, zwekszeniu wpltywow bugetowych,
spadku stopy bezrobocia i zmniejszenie poziomu m@sJako jeden z najumiejszych
czynnikéw dla zapewnienia rozwoju gospodarczegezyalizna& potazenie geograficzne
Wyszkowa i rozbudowdrogi krajowej Nr 8 - co “przybty” nasze miasto do aglomeracji
Warszawskiej. W ramach realizacji celu przewiduje prowadzenie szeregu dziata
zarowno o charakterze organizacyjnym i lobbingowymnaz dziatania zwzane
z optymalnym ksztaltowaniem planu zagospodarowardastrzennego a tad racjonalne
zarmadzanie gminnym zasobem nieruchawio (wspieranie inwestorow w scalaniu
gruntow).

2. Rozbudowa infrastruktury technicznej, ochronasrodowiska naturalnego.

W Wyszkowie istniegg znaczne potrzeby w zakresie rozbudowy infrastmyktu
technicznej. W celu poprawy poziomiycia mieszkacOw oraz stworzenia lepszych
warunkow dla ewentualnych przysztych inwestorovanpie s¢ rozbudowe i naprave drog,
rozbudow sieci wodocigowej i kanalizacyjnej, rozwkanie problemu odpadow statych,
zagospodarowanie terenOw w centrum miasta. W zakneBastruktury bardzo wae g
dziatania majce na celu ochr@nsrodowiska naturalnego. Jest to o tylezme, ze nasza
gmina dysponuje korzystnymi walorami turystycznymzasoby te nie zostaly jeszcze
zniszczone — naky wiec 0 nie dbéa i star& sie utrzyma& w niepogorszonej kondycji.
Szczegolny nacisk nate potazy¢ na wspieranie rozwoju infrastruktury teleinformage;j
— tak by zapobiec wykluczeniu spotecznemu w za&resowoczesnych technologii
informatycznych.

3. Rozwdj spoteczny i poprawa jakéci zycia mieszkaicow

Bardzo wanym elementem rozwoju miasta jest rozw0j spotedzeystematyczny
wzrost jakdci zycia mieszkacow. W celu doprowadzenia do rozwoju spotecznediada
sie¢ prowadzenie szeregu zad®e¢da to zadania zaréwno z zakresu infrastruktury “tvegird
- tworzenie warunkéw dla budownictwa, rozwoj szkotwa, kultury i sportu oraz rekreacii,
jak rownie dziatania “me¢kkie” - organizacja imprez i pokazow, szkolenia,
upowszechnianie kultury. Waym elementem rozwoju spotecznegedinie stworzenie
rynku miejskiego i budowa ratusza.

4. Rozw0j funkcji turystyczno — rekreacyjnych

Miasto i gmina Wyszkow dysponukorzystnymi walorami naturalnymi, z ktérych
najczsciej wymieniana jest turystyczna atrakcyjoegionu z jego lasami i rzekami a s
wieCc szanse rozwoju funkcji turystycznej na tym teeenDobre potgenie i bliskd¢
aglomeracji warszawskiej powinny utatwiurystyczne wykorzystanie tych atutow, atbt
eksploatowanych w nie wystarczeym stopniu.
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Chac rozwija turystyke, Wyszkow musi jednak zadbao popraw swojej
atrakcyjndci i estetyki. W tym celu, wykorzystag istniepca baz oraz walorysrodowiska
naturalnego, a w szczegokoorzeke Bug i Liwiec, planuje si uruchomienie szeregu zaga
np. budowe sciezek rowerowych, pieszych, konnych oraz dziataniarzexz podnoszenia
dobrego wizerunku Gminy.

3.4. Programy realizacyjne — kierunki dziata.

Kazdemu ze zdefiniowanych celow strategicznych odpdajiakonkretne programy
realizacyjne. Poszczegllne programyzgtmarysowaniu ogélnej idei. W wyniku dokonanej
analizy uzgodniono, zi kazdy z celow strategicznych ebizie osagnicty poprzez
uruchomienie nagpujacych programéw realizacyjnych.

1. Rozwoj gospodarczy i podniesienie atrakcyjriei inwestycyjne;.

1.1. Pozyskiwanie inwestoréw zewtrenych.

Dla rozwoju gospodarczego naszego regionu kluczgeee pozyskiwane inwestoréw
zewrgtrznych. W ramach tego programu planowane jest adaenie dziala mapcych na
celu przycagniccie nowych inwestorow. W szczegéheo planowane jest utrzymanie
zasady,ze dla daych i srednich inwestorow w Ukrizie Miejskim przeznaczonactizie
.,dedykowana” osoba oraz zachowanie “priorytetowejezki decyzyjnej” dla duaych
inwestorow. W ramach programu planowane jest dapvanie i cigte aktualizowanie
zintegrowanej oferty inwestycyjnej dla inwestoroewaxtrznych.

1.2. Wspieranie rozwoju matychiiednich przedsbiorstw.

Mate i érednie przedsbiorstwa § bardzo wanym elementem prawidtowo funkcjonugj
gospodarki rynkowej, mniej podatnym na wahania Wokiury. W ramach programu
planowane jest przede wszystkim utrzymanie stapjadityki podatkowej na poziomie
lokalnym. Stworzenie katalogu ofert wyszkowskicheamsebiorcow.

1.3. Kontynuowanie wspotpracy ze SpeciaBireh Ekonomicza.

Jest stwierdzone empirycznieze Specjalne Strefy Ekonomicznea smagnesem
przyciagajacym inwestorow. Naley wiec prowadzt dalsze dziatania mgge na celu
rozszerzenie wspotpracy z TarnobrzgSpecijalia Streh Ekonomiczia i doprowadzenie do
zwickszenia zaggu dotychczas funkcjonagej strefy na terenie Gminy Wyszkow.

1.4. Racjonalne zmiany miejscowych planow zagosmodania przestrzennego.
Kluczowym czynnikiem rozwoju gospodarczego jestigaanie aktualnych miejscowych
planébw zagospodarowania przestrzennego. Zadaniemnygnjest systematyczne
dostosowywanie zapisOw planéw do zmiesgggrh s¢ uwarunkowa zewretrznych —
w odpowiedni sposoOb kreig polityke przestrzenqm Przy aktualizacji planéw gmina
kierowa sie bedzie potrzebami zgtaszanymi przez przebisircow, nie pomijac jednak
intereséw mieszkacOw - spotecznei lokalnej.
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1.5. Promocja atrakcyjdoi inwestycyjnej Wyszkowa.

Promocja atrakcyjrimi inwestycyjnej Wyszkowa winna zosta przeprowadzona

z wykorzystaniem  rinorodnych  technik  marketingowych. W  szczegétmo

z wykorzystaniem reklamy prasowej, reklam na stcbnaww (w tym na wiasnej stronie
www.wyszkow.p) a nawet w uzasadnionych przypadkach reklamy ieigmej. W celu
promowania tej atrakcyjdoi niezlegdne jest przygotowanie stosownych materiatow
promocyjnych z zaakcentowaniem atrakcygianwestycyjnej. Materiaty te winny ulega
ciagtej aktualizacji i by dostosowywane do dynamicznie zmiegigch s¢ uwarunkowa.

W ramach promocji Wyszkowa wskazany jest udziabwgach i konferencjach, wysytanie
ofert do agend eglowych, organizacji biznesowych oraz zagraniczngrtedstawicielstw
wspotpracugcych z inwestorami.

1.6. Wspieranie przedsvzie¢ zwiazanych z uzbrajaniem technicznym terenow.

Waznym argumentem decydigym o0 pozyskaniu inwestorow zewrenych,
zainteresowanych tworzeniem nowych inwestycji jeglybka maliwos¢ uzbrojenia
technicznego terendw i to zarowno przemystowych jakeszkaniowych. Gmina Wyszkow
wspierata hdzie wszelkie przedsiziecia mapce na celu przyspieszenie uzbrojenia
nowych terenow i dozbrojeniajustniepcych.

1.7. Racjonalna gospodarka gminnym zasobem nienia$to.

Duzym problemem naszej gminy jest rozdrobniona stmaktwlasnéciowa gruntow.

W celu poprawy tej sytuacji celowe jest wykorzystagminnego zasobu nieruchofoo

| dokonywanie obrotu nieruchomami majcego na celu “poeglkowanie” stanu
wilasnagciowego. Czynngci te nie mog zasipi¢ dziatania inwestorow, ale powinny petni
w stosunku do nich funkgjuzupetniagca. W celu poprawy tej sytuacji wskazane jest
powigkszanie gminnego zasobu nieruchdmioo tereny inwestycyjne i prowadzenie
racjonalnej gospodarki nieruchosetami. Grunty gminne przeznaczone pod inwestycje
beda oferowane inwestorom.

2. Rozbudowa infrastruktury, ochrona srodowiska naturalnego.

2.1 Dalsza rozbudowa ukiadu drogoweg@v tym: prowadzenie dziada
popierajcych budow obwodnicy pétnocno-zachodniej Wyszkowa, budowa yaw
drég oraz podniesienie standardu istigggh drog - w petnym zakresie: chodniki,
sciezki rowerowe, éwietlenie, odwodnienie, ziet.

Strategiczne polanie geograficzne Wyszkowa, w odlegin55 km od Warszawy, przy
wazne] drodze nddzynarodowej, charakteryzgej st znacznym nateniem ruchu
(kierunek mazurski oraz gdzynarodowy-przégia graniczne) poaga za Solp szereg
pozytywnych, ale i negatywnych konsekwencji.

Od 2005 roku trwa modernizacja drogi krajowej Nrc& spowodujeze czs$¢ ruchu

tranzytowego zostanie wyprowadzona z miasta. Niejmmadal nierozwazany pozostaje
problem drogi krajowej Nr 62 (ul. Kaiuszki / Serocka). Droga ta praktycznie dzieli stoa
— paralzujac ruch w znacznej jego €xi. W zwiazku z powyszym istnieje potrzeba
rozpoczcia dziat& na rzecz realizacji inwestycji fistwowych w cagu drogi nr 62. Za
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strategiczne uznaje ¢siprzynajmniej dwa elementy: generalna przebudowayidnr 62
(wraz z dostosowaniem jej do aktualnych standardinaz budow obwodnicy potnocno-
zachodniej Wyszkowa (jakadznika drég krajowych Nr 8 i 62). Gmina Wyszkéw w
Studium Uwarunkowa i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego zaplata
korytarz dla przebiegu tej inwestycji. Inwestycg ie nalea jednak do zada Gminy
Wyszkdéw. Konieczne jest doprowadzenie do uruchorigrocesu decyzyjnego przez
stosowne instytucje.

Drugim wanym elementem rozbudowy uktadu drogowego jest badownodernizacja
drog gminnych. W pierwszej kolejia nalezy zmodernizowé centrum Wyszkowa, tak by
poprawt przejezdnéc, jakas¢ ciagow pieszych i pieszo-rowerowych oraz podéie
standard zieleni miejskiej. Nie mniej wee jest udrenienie dzielnicy przemystowej — tak
by nie wprowadza ci¢zkiego ruchu do centrum miasta. W tym celu nigltie jest
zakaiczenie budowy obwodnicyrodmiejskiej i jak wspomniano wcage] rozpoczcie
budowy obwodnicy potnocno-zachodniej.

Nie naley tez zapominéd o terenach wiejskich. Priorytetem do 2015 roku nainby
modernizacja nawierzchni wszystkich gtéwnych dramirgiych polegajca na zmianie
nawierzchni z gruntowych na utwardzone (bitumicziul z kostki drogowe)) —
w szczegolnéci z wykorzystaniendrodkow zewrtrznych.

2.2. Rozwdgj infrastruktury  proekologicznej (minimalizacja  zagrien
zanieczyszczeniasrodowiska poprzez: inwestycje proekologiczne, pdiovie
gospodarowanie odpadami komunalnymi, rozbugowfrastruktury wodno-
kanalizacyjnej).

Zachodace w ostatnich latach w szybkim tempie zmiany wikraarowno na ptaszczgie
gospodarczej, jak i spotecznej, dotyctakze ochrony srodowiska. Istnieje potrzeba
diametralnej zmiany podajia do zagadnienia ochrodyodowiska. Niestety, jeszcze ézi
ekologia traktowana jest €zto drugoplanowo. Dlategozaviele programéw pomocowych
ukierunkowanych jest wéaie na popraw srodowiska naturalnego, np. poprzez rozbugow
infrastruktury w gminach.

W gminie Wyszkow gospodarka odpadami odbywa zgjodnie z gminnym programem
gospodarki odpadami. Nie mniej istotna jest rownielalsza rozbudowa sieci
kanalizacyjnych i wodoggowych. Jest to szczegoOlnie im& dla zaspokajania
podstawowych potrzeb bytowych naszych mieszkav. Budowa sieci kanalizacyjnych
powinna by jednak prowadzona z wykorzystaniem rachunku ekacmmgo i zgodnie ze
spotecznym zapotrzebowaniem, z dopuszczeniem atigvnych form gospodarkciekami
zgodnych z obowizujacymi przepisami (przydomowe oczyszczalsigekow, szczelne
zbiorniki na scieki bytowe, lokalne oczyszczalnieiekdw itp.). Realizacja powgzego
programu zwgkszy atrakcyjné¢ Wyszkowa, poprzez zapewnienie wysokiego standardu
higieny, czystéci i estetyki Gminy Wyszkdw.

Realizacja powsszych dziatd proekologicznych winna #e poprawé atrakcyjndc
turystyczr, naszych terenéw.
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2.3. Dziatania na rzecz zagospodarowania centrumstmi

Wyszkdw nie posiada typowego centrum. Z tegonegledu, niezledne jest wprowadzenie
w zycie planu zagospodarowania centrum miasta. Kluezamaczenie w stworzeniu
centrum odgrywa zagospodarowanie terenu w centraprzpz budow i modernizagj
istniejacej infrastruktury i udogpnienie terendw inwestycyjnych potencjalnym inwesio.
Niezbedna jest té budowa Ratusza i rynku miejskiego.

Realizacja powjiszego programu wptynie na poprawstetyki i atrakcyjn&ci spotecznej
| turystycznej Miasta. Sam Ratusz ocz§mie nie ledzie atrakci mogca przycagnac
turystow. Jego budowa jest jednak absolutnie rigzé dla wiaciwego rozwoju centrum
Miasta.

2.4. Wspieranie dziatamapcych na celu ochrenkrajobrazu, siedlisk fauny i flory
(Natura 2000, park krajobrazowy i rezerwaty przynod

Na terenie Gminy Wyszkéw wyznaczone ®sbszary olgte siecy “Natura 20007,
potwierdza to istnienie bogatych siedlisk faunyory na naszym terenie. W celu ochrony
tego naturalnego dziedzictwa konieczne jest wspieravszelkich dziaka dazacych do
zachowaniarodowiska w niepogorszonym stanie, tym bardziejewentualne utworzenie
parku krajobrazowego czy rezerwatu przyrody pophawi atrakcyjngc¢ turystyczm naszej
Gminy. Planyc ochror krajobrazu nie mma jednak zapomigao gospodarczych
aspiracjach naszego miasta — dziatania ochronnezamkisrespondowa z potrzebami
przedsgbiorcow i mieszkacow.

2.5. Rozwijanie nowoczesnych technologii informatywch — spotecZsstwo
informacyjne.

Nie ma takiej dziedzinyzycia, w ktorej informacja nie odgrywataby kluczowsyli.
Internet, a szerzej, cata oferta informatyki i keleunikacji, rewolucjonizuje nie tylko
gospodark ale take zycie spoteczne i osobiste ludzi. Zaréwno bowigynie spoteczne,
jak i w duzej mierzezycie rodzinne i osobiste zgaane jest z przekazywaniem informaciji i
komunikowaniem si, a to Internet i inne media elektroniczne niebywvpbszerzaj W
wielu sytuacjach bez mediow elektronicznych do koikacji tradycyjnej — listownej lub
bezpdredniej — po prostu nigdy by nie doszto, co skutatmly zerwaniem lub co najmniej
ostabieniem kontaktéw.

W przypadku ludzi, ktérzy nie postugujsic komputerami i Internetem, mowimy o
wykluczeniu cyfrowym. Przyczyny wykluczenia cyfrogee mog by¢ techniczne
(w miejscu zamieszkania lub pracy nie ma ¢ost do sieci telekomunikacyjnej
zapewniajcej dostp do Internetu), ekonomiczne (danej osoby nié stazakup komputera
I na optaty telekomunikacyjne) lub kulturowe (dapaoba nie umie postugiwasic
komputerem, nie widzi takiej potrzeby, neguje zmaiz komunikacji elektronicznej
W swoimzyciu).

Wykluczenie cyfrowe, ktére samo w sobie jest cgymiekorzystnym, prowadzi do
wykluczenia spotecznego. To z Kkolei niesie za asatiebezpieczestwo podziatu
spoteczéstwa. Ludzie, ktérzy nie akcepiujegut obowiazujacych na danym etapie rozwoju
spoteczno-gospodarczego, skazsgje na spoteczne wykluczenie a co gorsze nieamaj
mozliwosci komunikaciji zwrotnej meidzy poszczegolnymi grupami spotecznymi. W tym
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samym czasie ludzie aktywni szybke sbzwijaja i w petni wykorzystuj nowe szanse.

Gmina Wyszkéw, chce IBygmim nowoczess Przyjmupc ten priorytet planowane jest
uruchomienie projektu Informatyzacji Gminy WyszkoBytby to projekt, w ramach
ktorego: uruchomionoby e-wyd (by ufatwé dostp Klientom), pohczonoby w sié
placowki gminne, uruchomionoby sibezptatnych hot-spotow i kioskow dggowych oraz
doprowadzonoby do petnej deghasci szerokopasmowego internetu w gminie.

3. Rozwoj spoteczny i poprawa jakeci zycia mieszkaicow.

3.1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju budownictwa.

Poziom zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych nanteneaszej gminy nadal nie jest
zadowalaicy. W celu rozwqzania tego problemu gmina powinna prowadaziele dziata
majacych na celu popraysytuacji w tym zakresie. Prioryteteradzie tworzenie warunkow
dla budownictwa indywidualnego i wielorodzinnegoppez elastyczne dostosowywanie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzenrsyywyanie zhdnych nieruchomgi
Z gminnego zasobu, budowa infrastruktury na nowgsiedlach i jej modernizacja nazju
istniejacych. Do poprawy warunkow mieszkaniowych swoj wkiaiesie rownie spotka
samoradu — WTBS — ktéra powinna sukcesywnie oddawawe obiekty przyczyniag sk
do wzrostu podey mieszka. Drugim wanym dziataniem &dzie stopniowa budowa
mieszka socjalnych, tak by zapewnpodstawowe warunki bytowe dla oséb, ktére nje s
w stanie samodzielnie zaspokopotrzeb w tym zakresie. Przy budowie mieszka
socjalnych zaktada swykorzystanigrodkow zewrtrznych.

3.2. Stworzenie centrum miasta - jako miejsca kotrogvania si funkcji miejskich
— w tym budowa rynku miejskieqo wraz z ratuszem.

Jak juz wspomniano Wyszkéw nie posiada wdavego ,centrum”. W znacznym stopniu
zubaa to zycie spoteczne i identyfikagj mieszkacow z Wyszkowem. Plan
zagospodarowania przewiduje powstanie rynku mieggkii ratusza — te inwestycje rpaj
kluczowe znaczenie dla integracji miesaédw i poprawy miejskiego wizerunku naszego
miasta. Realizacja tego zadania spowoduje raGwnbzwoj ustug towarzyszych. Plac
miejski umaliwi tez organizag} réznego rodzaju przedsizie¢ o charakterze kulturalno-
rozrywkowym. Centralne poienie placu i ratusza utatwi dept do ustug i imprez
publicznych.

3.3. Rozwdj infrastruktury z zakresu: szkolnictaltury, sportu i rekreacji.

W ramach rozwoju spotecznego niedba jest modernizacja infrastruktury spotecznej
z zakresu: szkolnictwa, kultury, sportu i rekreadianaliz demograficznych wynikage

w zakresie szkolnictwa nie jest celowa budowa ndwylacéwek éwiatowych, a istniejca
sie¢ wymaga racjonalizacji. Niemniej jednak istaigg obiekty wymagaj remontéw

i modernizacji w celu dostosowania ich do aktuamgtandardow. W ramach modernizacji
obiektow szkolnych planowane jest rownieagospodarowanie terendw przy obiektach
oswiatowych, w tym tworzenie nowych placéw zabaw érgoraz boisk przyszkolnych.
Réwniez obiekty zwhzane z dziatalmwia kulturalm wymagaj modernizacji —

w szczegblnéci modernizacji wymaga budynek miejskiego domu Wit Planuje s

21



modernizagj tego obiektu — by poprawijego funkcjonalné& i umazliwi ¢ mieszkacom
lepszy dosip. W zakresie sportu i rekreacji modernizacji wymagadion miejski — petna
modernizacja winna ldywykonana z wykorzystaniegrodkow zewwtrznych. W ramach
rozwoju infrastruktury dla potrzeb rekreacji plareova jest rownie rewitalizacja parku
miejskiego.

3.4. Zapewnienie bimceqo kontaktu z warfciowymi dzietami i wytworami
Kultury.

W ramach rozwoju spotecznego zakladae stapewnienie bigmcego kontaktu
z wartgciowymi dzietami i wytworami kultury. Jakase dziatania z zakresu kultury nie
maja komercyjnego charakteru, znagzozes¢ obownzkOw w tym zakresie daizie miata
gmina — realizyjc imprezy kulturalne bezgrednio lub te z wykorzystaniem podlegtych
jednostek — w tym instytucji kultury. W dzialaniastezne jest te wspieranie tradycji
kulturalnych i lokalnych form twoérczei Wyszkowa. Powinno to zwkszy¢ integracg
spoteczn a jednoczénie rozwija i kultywowat tradycje.

3.5. Zapewnienie pomocy najulszym i niepetnosprawnym.

Jednym z podstawowych zadgminy jest opieka spoteczna. Gmina Wyszkéayddo
zapewnienia odpowiednich standardéycia dla osoOb najuliszych i niepetnosprawnych.
Gtownym podmiotem wspiergjym osoby zagrmne wykluczeniem spotecznynedrie
Osrodek Pomocy Spotecznej. Strategia ragywania probleméw spotecznych wskazuje
kierunki dziata i narzdzia z tego zakresu. Gminadzie rownie wspierata rane formy
aktywndaci dla niepetnosprawnych.

3.6. Dzialania na rzecz bezpieaggva i poradku publiczneqgo.

Dla prawidlowego funkcjonowania spoteéseva niezhdne jest zapewnienie
bezpieczastwa i poradku publicznego. W tym celu planowana jest budowdaisza
modernizacja monitoringu miejskiego. W ramach paeig/ch srodkow Gmina bdzie
rowniez wspierata instytucje db@je o bezpieczestwo i poradek publiczny — w tym
zaktadana jesfcista wspoétpraca z Polig) RoOwniez gminna jednostka — StraViiejska,
wspierajc dziatania Policji bdzie przyczyniata gido poprawy bezpiecastwa. Do dziata

z zakresu bezpiecastwa whczone lda rowniez placowki gwiatowe, ktorescisle beda
wspoétpracowda z innymi organami.

4. Rozwoj funkcji turystyczno — rekreacyjnych.

4.1. Podnoszenie atrakcyguoo turystyczne] miasta i gminy

Atrakcjami turytycznymi mee by¢ bardzo wiele elementovwodowiska i to cgsto takich,
do ktorych mieszkicy danej spoteczroi nie przywiazuja duzej wagi, a ktére dla
przybysza z zewgtrz s fascynugce. Oczywdcie, atrakcje te nie musady¢ ciekawe dla
wszystkich turystéw, ale wdaie rob procesu planowania i projektowania rozwoju
turystycznego jest analiza lokalnych atrakcji, etuaime ich podnoszenie oraz oltemie,
jakie grupy géci moga by¢ nimi zainteresowani.

22



Tereny Gminy Wyszkowaspotazone w obgbie regionu tzw. Zielonych Ptuc Polski. Obszar
gminy petni wana role w ponadregionalnym systemie pawén przyrodniczych poprzez
doliny rzek Bug i Liwiec orazssiedztwo Puszczy Biatej. W zgaku z tym teren Gminy
Wyszkébw uznany zostal za obszar ozeju atrakcyjndéci turystycznej srodowiska
przyrodniczego. Istnieje jednak potrzeba uatrakewja oferty turystycznej. Wie st ona

z kontynuacji prac nad przygotowaniem szlakow sptywoOw kajakowystworzeniem
kapielisk na rzekach w obibie miasta i gminy.

Waznym zadaniem dla gminyebizie rozwiazanie problemu funkcjonowania w nsoge
dwoch targowisk. W zwizku z tym celowe bytoby utworzenie jednego ale nceresnego,
wigkszego, profesjonalnego targowiska i przeniesieaianie gtdwnego eraru handlu, co
ma réwnie znaczenie z punktu widzenia atrakcyoid zagospodarowania centrum miasta.

4.2. Rozbudowaciezek rowerowych, pieszych, konnych

Bardzo wanym elementem podniesienia atrakcyjtionaszej gminy jest wytyczenie
| budowa sieci tras pieszych, rowerowych i konnykieki rozbudowie tej infrastruktury
turystycznej tatwiej bdzie mana korzysta i odkrywa uroki wyszkowskiej ziemi. Gmina
winna wkc uczestnicz§ we wszelkich inicjatywach magych na celu budogvszlakow
rowerowych i promowanie turystyki rowerowej i piegzPrzy tworzeniu siecéciezek
wskazane jest uregulowanie kwestii wta&owych dotyczcych gruntow i nawizanie
dtugoletnich porozumiez wiacicielami nieruchomsi.

4.3. Wspieranie rozwoju bazy turystycznej

Rozwoj turystyki praktycznie nie jest ovy bez bazy turystycznej. Chodzi tu o hotele,
pensjonaty, restauracje, miejsca do uprawiania tspatp. Istotnym problemem
rozwojowym w Wyszkowie i okolicach jest brak dobijekaosciowo bazy turystycznej

| rekreacyjnej. W olgbie miasta i gminygusytuowane atrakcyjne tereny, ktére rpduyc
przeznaczone pod budewnfrastruktury turystycznej i rekreacyjnej. Gmimée posiada
srodkéw finansowych na prowadzenie inwestycji w =esk® rozwoju infrastruktury
turystycznej. Zatem, podstawowym dziataniem powibgé wypromowanie tych terenow,
celem pozyskania inwestora zesmnego. Przygotowanie kompleksowej oferty
z pokazaniem potencjalnych miejsc pod inwestycjgstyczne i rekreacyjne me by
postrzegane jako watkowy atut. W ramach rozwoju bazy turystycznej wedojest
uruchomienie na bazie wiejskich placoweksw@towych lokalnych schronisk
turystycznych.

4.4. Tworzenie atrakcyjnego wizerunku zetvanego Wyszkowa

Rozwdj turystyki w gminie jest nierozerwalnie agany z wykreowaniem jego wizerunku.
Wizerunek jest to ¢ co powinno wyrénia¢c Wyszkéw i powodowd ze w odczuciach
przybywapcych tu gdci jest on wyptkowy. Dobrze wykreowany wizerunek umacnia
pozycg miejscowdci na rynku turystycznym, a tym samym przyga turystow.

W zwiazku z niezbyt korzystnym obrazem Wyszkowa, przedstaym przez media
w ostatnim okresie, natg pracow& nad jego zmian W tym celu trzeba przedsvziac
wszystkie maliwe kroki aby zwegkszy¢ bezpieczastwo w gminie, a tate rozpoczc¢ akcg
promocyjry, mapca na celu wykreowanie Wyszkowa jako miejsca przygagnzarOwno
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dla turystéw, jak i inwestorow.

Dodatkowym bodcem, ktory mogtby przyagnaé¢ turystow do Wyszkowa magbyc
imprezy kulturalne i sportowe. Planuje¢ szatem organizowanie statych, cyklicznych
imprez o zasigu ponadloklanym. Zadanie to ma na celu prgymikcie do Wyszkowa jak
najwickszej liczby oséb z calego kraju, a ¢bynaze nawet i z zagranicy. Jest
prawidtowdicia, ze wielu uczestnikdw tego typu imprez powraca doeflaniejScCOwWGCi
ponownie, oczywicie o ile swoj pierwszy pobyt uznaje za udany. deddgnie, udziat w
tego typu imprezach jestgto okazj do pozostania w méeie jeden - dwa dni diaej, pod
warunkiem,ze zaoferuje siim ciekawy i atrakcyjny program sgzenia czasu. A to z kolei
ma rzeczywisty wptyw na promagcgospodarcgz Wyszkowa.

4.5. Podnoszenie poziomu estetyki Gminy.

Prowadzenie dzialamajcych na celu popraswvygladu gminy, a w szczegoélda miasta.
Aby oshgna¢ ten cel konieczne jest zaargaanie w ten proces, oprécz gminy, innych
podmiotow (widciciele nieruchomgxi, zaradcy drog, inne samogdy). Gmina Wyszkdow
bedzie dizyta do tego, by jej nieruchoma stanowity wzoér dla innych. Zakladaegsi
prowadzenie szeroko rozumianej dziatdkio edukacyjnej podnosgze] swiadomaé
obowiazkdw chzacych na wiacicielach i zarzdcach nieruchommi oraz promujcej
,dobre praktyki” w tym zakresie. Pierwsze dziatar@dukacyjne &da rozpoczynane jina
etapie wczesnoszkolnym.

4. Uwarunkowania realizacyjne strategii.
4.1. Instrumenty prawne.

Strategia Rozwoju Gminy Wyszkéwedrie realizowana zgodnie z obagtljacym
ustawodawstwem krajowym i wspolnotowym. sdd najwaniejszych dokumentow
krajowych naley wymieni:

- ustawe 0 samorzdzie gminnym;

- ustawe o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym;
- ustawe 0 gospodarce nieruchodaami;

- ustawe 0 utrzymaniu porgdku i czystdéci w gminach;

- ustawe o drogach publicznych;

- ustawe o dochodach jednostek samggta terytorialnego;

- ustawe o finansach publicznych i ustawy bigdowe.

W okresie programowania 2007-2013 gtéwnym instnot@en finansowym polityki
regionalnej na poziomie wojewodztwadzie Regionalny Program Operacyjny (RPO).
Zostanie on opracowany ictizie zaradzany przez samagd wojewodztwa. W ramach
srodkéw wspolnotowych RPO ebzie finansowany tylko z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego. Rozwdj Mazowsza odbywat b¢dzie réwnie zgodnie ze
Stratega Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do roku 2020.

W ujeciu krajowym rozwoj Polski édzie realizowany zgodnie ze Stratefozwoju
Kraju 2007-2015 oraz Narodowymi Strategicznymi Ram@dniesienia 2007-2013.
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4.2. Finansowe ramy realizacji Strategii Rozwoju Grmy Wyszkow.

Na poziom realizacji celow zatonych w strategii wptynie przede wszystkim
wielkos¢ zaangaowanychsrodkow finansowych, zaréwno unijnych jak i krajovinyc

W nowej perspektywie finansowej na lata 2007-2013 realizagj Narodowych
Strategicznych Ram Odniesienia, a ¢ovi catloksztaltu zaprogramowanych dzfata
spoteczno-gospodarczychadu, w tym o charakterze regionalnym, zostarydatkowane
srodki w wysokdci 85,6 mid. euro. Z tej sumy wielké alokacji wspdlnotowych wynienie
59,5 mid euro, w ramach Europejskiego Funduszu RprWRegionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego i Funduszu Sp&@hoZ funduszy strukturalnych wszystkim
wojewoOdztwom, na realizagjRegionalnych Programow Operacyjnych (RPO) przymadn
kwota 15,9 mid euro. Ogdlna puseodkéw przeznaczonych na RPO zostanie podzielona
pomiedzy wojewodztwami wedtug ustalonych kryteriow. Wwep agendzie finansowej
2007-2013 dla wojewo6dztwa mazowieckiego zostani omielokrotniona w stosunku do
alokacjisrodkow z funduszy strukturalnych, w ramach ZPORRate 2004-2006.

Warunkiem petnego wykorzystaniodkoéw unijnych, pochodzych z funduszy
strukturalnych i funduszu spéjfm, bedzie aktywna partycypacja finansowa i aplikacyjna
wojewoddztwa. Dotyczy to w szczegékwd zdolngci wygenerowania przez gmin
Wyszkéw wiasnychsrodkow finansowych w celu mor#a finansowego przy realizaci
projektow, a take opracowania projektow spetrieych wyznaczone standardy.

W celu celu oszacowania wiek@ srodkéw, ktore w latach 2007-2018da mogty
by¢ przeznaczone przez gmilVyszkdédw na dziatania inwestycyjne i stymulg jej rozwoj
dokonano stosownych analiz. Przy zaoiu dotychczasowych tendencji w zakresie
ksztattowania s budzetu gminy Wyszkéw (tj. utrzymaniu dynamiki przyclivd i
wydatkéw, oraz zat@eniasrednich rocznych wptywdw ze sprzegamienia na poziomie 1
min. zf), na wydatki inwestycyjne gmina Wyszkdw iaqrzeznaczyok. 7 min. zt rocznie
(przy zal@eniu nie zacigania nowych kredytow) lub ok. 8,5 min zt (przy aygmaniu
dotychczasowego poziomu zagiéumia).

Na podstawie analizy potrzeb inwestycyjnych oraznesci poszczegolnych celow
strategicznych dla rozwoju gminy ustala sastpujace rekomendacje w zakresie alokacji
srodkéw finansowych na inwestycje:

Tabela 4. Alokacja bugtu na cele strategiczne.

Cele strategiczne: % bud-etu
inwestycyjnego

1. Rozwoj gospodarczy i podniesienie atrakcygnonwestycyjnej 25 %

podstavi poprawyzycia mieszkacow.

2. Rozbudowa infrastruktury technicznej, ochros@dowiska 55 %

naturalnego.

3. Rozwaj spoteczny i poprawa jadod zycia mieszkacow. 15 %

4. Rozwdj funkcji turystyczno — rekreacyjnych. 5%

Z przeprowadzonej analizy wynikae potencjat gospodarczy i finansowy pozwala
na absorpej srodkow strukturalnych, nawet wielokrotnie ekszych nk przyznane na lata
2004-2006. Efekty wydatkowaniarodkow strukturalnych winny w kolejnych latach
zwigksza& dochody gminy Wyszkow. Ograniczenia rozwojowe mogynikat raczej
Zz niemanosci wyasygnowania krajowyckrodkow publicznych przez budt pastwa,

z uszczuplenia srodkbw w ramach funduszy strukturalnych, lub z prBnia
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proporcjonalnie wikszych srodkow na realizagj przeds¢wzieé strukturalnych w innych
wojewodztwach.

4.3. Realizacja Strategii.

Strategia odpowiada na pytanie gdzie jgaie dokad zmierzamy (wizja), jakieas
nasze cele i priorytety, w jaki sposéb chcemy jeag®é. Priorytety wynikag z wizji
rozwoju i % jej rozwinkciem. Realizacja strategii ma sii¢ mieszkacom Wyszkowa oraz
instytucjom i organizacjom funkcjorugym na terenie miasta.

Instytuch odpowiedziala za realizag strategii jest Burmistrz Wyszkowa, ktory
winien ja realizowa& z wykorzystaniem Urgdu Miejskiego w Wyszkowie oraz pozostatych
jednostek organizacyjnych gminy Wyszkow, w tym sételowych. Strategia me by
realizowana samodzielnie przez gminve wspotpracy z innymi partnerami lub poprzez
iInspirowanie i wspieranie realizacji przeggziec¢ innych jednostek.

Realizacji strategii ska opracowywane programy operacyjne, ktore mawjp do
poszczegolnych celéw i koncentiugic na wybranych zadaniach, okiga spodziewane
efekty, czas realizacji, adresatow. W Gminie Wyszldo dokumentow tego typu naie
zaliczy¢ migdzy innymi:

1) Program Rozwoju Lokalnego na lata 2005 — 2008.
2) Lokalny Program Rewitalizacji dla obszaréw miej$kid poprzemystowych

Wyszkowa na lata 2005-2012.

3) Strategé Rozwoju Turystyki dla Miasta i Gminy Wyszkow.
4) Program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy.

W procesie realizacji strategii zosganpracowane kolejne programy, stangoe
kontynuacg lub modyfikacg obecnie obowazujacych oraz obejmuype inne obszary
rozwoju gminy.

Planem operacyjnym jest rowniachwalany corocznie budt, ustanawiagy srodki
finansowe na realizagposzczegolnych dziateoperacyjnych na dany rok.

5. Monitoring.

W opracowanym dokumencie nzdéo przewidzié konieczné¢ prowadzenia
monitoringu strategii wraz z kontepl modyfikowaniem realizowanych dzigtaprzet@enia
priorytetéw i celébw na programy i przeesiziccia. Jednoczmie niezlgdne jest reagowanie
na zaistniate rinice pomédzy okr&lonymi celami a rzeczywistsytuacy w miescie.

Monitoring, prowadzony przez Burmistrza za pomaparatu Urgdu Miejskiego
z wiotaca rola Wydziatu Strategii i Rozwoju Gminy winien poleggaa systematycznym
gromadzeniu i przetwarzaniu danych i informacji ydaicych rozwoju miasta, agtej
obserwacji zachodzeych ilesciowych oraz jakéciowych zmian.

Wyniki monitoringu winny by podstaw do oceny stanu realizacji strategii
| przedstawienia na tej podstawie, nie rzadziej miz na cztery lata, raportdw Radzie
Miejskiej przez Burmistrza. Wyniki monitoringu i part stanowi beda podstaw do
kolejnej aktualizacji strategii, ktérej projekt pstawi Radzie Miejskiej Burmistrz po
przeprowadzeniu konsultacji spotecznych i zebramiujej wyniku wnioskow uwag.
Konsultacje spoteczne winny zo&taprzeprowadzone w okresie 2 migsi od
przedstawienia raportu, a projekt aktualizacji tefga przedstawiony Radzie Miejskiej w
okresie 3 miegcy od zakaczenia konsultaciji.
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