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ROZDZIAŁ I. CZĘŚĆ OGÓLNA

1. Status prawny Spółki.

Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji  Sp. z o.o. w Wyszkowie działa
w obecnym statusie jako Spółka Prawa Handlowego od 1 lipca 1997 r. Spółka
powstała w wyniku przekształcenia Przedsiębiorstwa Wodociągów i Kanalizacji
w Wyszkowie na podstawie Ustawy o działalności komunalnej.

2. Przedmiot działalności Spółki.

Przedmiotem  działalności  Spółki  jest  zaspokajanie  potrzeb  mieszkańców
Gminy Wyszków oraz na nieznacznym obszarze Gminy Somianka i Brańszczyk,
jak również innych kontrahentów w zakresie zaopatrzenia i  dystrybucji  wody
oraz odbioru i oczyszczania ścieków komunalnych.

3. Organy Spółki.

3.1. Zgromadzenie Wspólników.

Zgromadzenie  Wspólników,  jako  organ  o  kompetencjach  stanowiących,
posiada uprawnienia władcze do Spółki, posiada także uprawnienia związane z
zarządem, majątkiem Spółki i funkcjonowaniem Spółki, jako organizacji.

Funkcję Zgromadzenia Wspólników pełnił Burmistrz Gminy Wyszków - Pan
Grzegorz Nowosielski.
 
3.2. Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, jako organ kontroli i nadzoru, czuwała nad realizacją celów
Spółki, określonych w Akcie Założycielskim Spółki oraz Uchwałach Wspólników,
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dokonywała bieżącej kontroli wyników ekonomiczno-finansowych i nadzorowała
Spółkę we wszystkich dziedzinach jej funkcjonowania.
Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2019 pracowała w następującym składzie:

1. Adam Mróz – Przewodniczący Rady do 31.10.2019 r.,
2. Rudowski Łukasz – Wiceprzewodniczący Rady do 14.01.2019 r.
3. Marzena Małek – Członek Rady od 14.01.2019 r.

– Wiceprzewodnicząca Rady od 13.02.2019 r.    
   do 31.10.2019 r.,
– Przewodnicząca Rady od 01.11.2019 r.,

4. Marta Ślesicka – Wiceprzewodnicząca Rady od 18.12.2019 r.,
5. Teresa Jastrzębska – Członek Rady,
6. Marta Tolak – Sekretarz Rady, przedstawiciel załogi PWiK
7. Artur Rokitnicki – Członek Rady, przedstawiciel załogi PWiK

3.3. Zarząd Spółki.

Zarząd,  jako  organ  wykonawczy  uprawniony  jest  do  prowadzenia  spraw
Spółki  i jej  reprezentowania. Zarząd Spółki  jest  jednoosobowy i  składa się z
Prezesa Zarządu –  Pana Daniela Bogdana.

ROZDZIAŁ II. ZADANIA RZECZOWE

1. Zadania rzeczowe.

Spółka posiada dwie Stacje Uzdatniania Wody – na terenie gm. Wyszków i
w miejscowości Kręgi gm. Somianka. 

Jakość  ujmowanej  i  dostarczanej  odbiorcom  wody  pitnej  jest
systematycznie  badana przez laboratorium zakładowe oraz Powiatową Stację
Sanitarno-Epidemiologiczną.

Woda podawana do sieci  miejskiej  odpowiada wymogom Rozporządzenia
Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r (Dz. U. 2017, poz. 2294), w sprawie
jakości wody przeznaczonej do spożycia przez ludzi.

Plan zadań rzeczowych na rok 2019 zakładał sprzedaż wody w ilości 1 485
000 m3, faktyczna sprzedaż wody jednak wyniosła 1 553 824 m3 i była większa
od sprzedaży w 2018 r. o 68 947 m3.

Zakładana sprzedaż ścieków według planu miała wynosić  1 058 000 m3,
jednak faktyczna sprzedaż wyniosła 1 090 953 m3 i była większa o 35 519 m3 w
stosunku do 2018 r.

          Najwięksi odbiorcy wody i dostawcy ścieków w 2019r.

Lp. Nazwa odbiorcy m3

1. Spółdzielnia Mieszkaniowa „Przyszłość” 278 214
2. WTBS Sp. z o.o. 59 991
3. Quad/Graphics Europe Sp. z o.o. 44 553

2. Eksploatacja sieci wodociągowo-kanalizacyjnej.
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2.1 Sieć wodociągowa.

W  2019  roku  na  sieci  wodociągowej  odnotowano  67  awarii,  co  w
porównaniu z rokiem poprzednim oznacza wzrost o 6%.

2.2. Sieć kanalizacyjna.

W 2019 roku na sieci kanalizacyjnej odnotowano 6 awarii.  Dodatkowo w
2019  roku  zanotowano  180  wyjazdów  związanych  z  zatorami  na  sieci
kanalizacyjnej od mieszkańców Gminy Wyszków.

2.3. Gospodarka wodomierzowa.

W roku 2019 dokonano wymiany wodomierzy ze względu na utratę okresu
legalizacji oraz zamontowano nowe na nowych przyłączach wodociągowych w
ilości 1287 sztuk. W roku 2019 zamontowano również 450 nakładek radiowych.

ROZDZIAŁ III. FINANSE SPÓŁKI

Roczne  sprawozdanie  finansowe  za  2019  r.  przedstawia  działalność
gospodarczą,  sytuację  majątkową  i  finansową  oraz  wynik  finansowy
Przedsiębiorstwa Wodociągów i  Kanalizacji  Sp.  z  o.o.  w Wyszkowie  (art.  45
ustawy o rachunkowości  z dnia 29.09.1994 r. ze zmianami – jednolity tekst
DZ.U.  z 2019 r. poz. 351). 

Na sprawozdanie finansowe Spółki za 2019 r. składają się:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
2) bilans  jednostki  na  dzień  31.12.2019  r.,  który  po  stronie  aktywów

i pasywów wykazuje sumę                                        48 805 121,15 zł;
3) rachunek zysków i strat wariant porównawczy za okres od 01.01.2019 r.

do 31.12.2019 r. wykazujący zysk netto                        1 038 803,37
zł;

4) rachunek  przepływów  pieniężnych  netto  za  rok  od  01.01.2019  r.  do
31.12.2019 r. wykazujący zmniejszenie stanu o kwotę      916 172,80
zł;

5) zestawienie  zmian  w kapitale  własnym za okres  od  01.01.2019 r.  do
31.12.2019 r. wykazujący zwiększenie stanu o kwotę     1 156 331,14
zł;

6) informacja dodatkowa.

Rachunkowość Spółki prowadzona była na podstawie Polityki Rachunkowości
wprowadzonej Zarządzeniem Prezesa Zarządu PWiK Sp. z o.o. w Wyszkowie
Nr 15/2010 z mocą obowiązywania od 01 stycznia 2011 r. oraz Zarządzenia
Prezesa Zarządu PWiK Sp.  z o.o. w Wyszkowie Nr 13/2014 z dnia 29 grudnia
2014 r. w sprawie zmiany zasad polityki rachunkowości.

Zapisy  w  księgach  rachunkowych  są  dokonywane  na  podstawie
zewnętrznych  i wewnętrznych  dowodów  księgowych.  Księgowość  Spółki
prowadzona  jest  komputerowo.  Podstawą otwarcia  ksiąg  rachunkowych  były
dane zachowujące ciągłość bilansową zatwierdzonego bilansu za 2018 r.
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Na  podstawie  powyższych  informacji  opisano  sytuację  finansową  Spółki,
grupując według następujących tytułów:

1) zadania finansowe, w tym sprzedaż, koszty, wynik finansowy;
2) analiza finansowa i majątkowa;
3) rodzaje i ocena ryzyka;
4) propozycja podziału zysku netto za rok obrotowy 2019.

1. Zadania finansowe, w tym sprzedaż, koszty, wynik.

Wykonanie zadań finansowych Spółki za rok 2019 w porównaniu do roku
2018 przedstawiają dane liczbowe oraz wskaźniki finansowe zawarte w tabelce:

- wykonanie kosztów rodzajowych za 2019 rok.
Od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., na terenie Miasta Wyszków

oraz  na  terenie  gminy  Wyszków,  Somianka,  Brańszczyk,  obowiązywały
jednakowe ceny za 1m3 wody i ścieków dla odbiorców. Taryfy opracowano na
podstawie  Ustawy  o zbiorowym  zaopatrzeniu  w  wodę  i zbiorowym
odprowadzaniu ścieków z dnia 7 czerwca 2001 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 328,
1566 i  2180) oraz przepisami Rozporządzenia Ministra Gospodarki Morskiej i
Żeglugi Śródlądowej z dnia 27 lutego 2018 r. w sprawie określenia taryf, wzoru
wniosku  o zatwierdzenie  taryf  oraz  warunków  rozliczeń  za  zbiorowe
zaopatrzenie w wodę i zbiorowe odprowadzanie ścieków (Dz. U. 2018 r., poz.
472)

Ceny i stawki opłat zawarte w taryfie określono na podstawie niezbędnych
przychodów dla prowadzenia działalności  w zakresie zbiorowego zaopatrzenia
w wodę i zbiorowego odprowadzania ścieków na terenie miasta Wyszków oraz
gminy Wyszków i nieznacznym obszarze gminy Brańszczyk i Somianka.

Taryfy te mają podstawowe znaczenie dla faktycznych przychodów Spółki z
tytułu  dostawy  wody  i  odprowadzania  ścieków,  stanowiących  około  87,5%
przychodów ogółem.

TARYFY
dla zbiorowego zaopatrzenia w wodę i zbiorowego odprowadzania ścieków  na terenie Gminy

Wyszków, Somianka i Brańszczyk 
obowiązujące od 05 lipca 2018 r. przez 36 miesięcy

Lp.

Wyszczególnienie Wielkość cen i stawek opłat 

(ceny w zł netto)

Taryfowa
grupa

odbiorców
usług

Rodzaj cen i
stawek opłat

W okresie od 1 do
12 miesiąca

obowiązywania
nowej taryfy

(od 05.07.2018 r.
do 04.07.2019 r.) 

W okresie od 13 
do 24 miesiąca
obowiązywania

nowej taryfy
(od 05.07.2019 r.
do 04.07.2020 r.)

W okresie od 25
do 36 miesiąca
obowiązywania

nowej taryfy
(od 05.07.2020 r.
do 04.07.2021 r.)

1. Grupa 1 -
gospodarstwa

domowe i
pozostali
odbiorcy

Cena 1 m3 wody 3,53 3,66 3,75

Stawka opłaty 
abonamentowej
(w zł/odbiorcę/m-c)

7,95 8,45 8,56

Cena 1 m3 ścieków 6,60 6,98 7,12

Stawka opłaty 7,95 8,45 8,56

6



abonamentowej
(w zł/odbiorcę/m-c)

Przychody netto ze sprzedaży w stosunku do 2018 roku są wyższe o 5,4%
co  kwotowo  stanowi  771 464,83  zł.  Spółka  poza  usługami  podstawowymi
świadczyła również usługi dodatkowe na zewnątrz, takie jak:

- dzierżawa wolnych pomieszczeń biurowych oraz magazynowych;
- świadczenie usług laboratoryjnych w zakresie badania wody i ścieków;
- ciśnieniowe czyszczenie sieci kanalizacyjnych;
- budowa przyłączy wodociągowo-kanalizacyjnych;
- odbiór przyłączy wodociągowo-kanalizacyjnych;
- odbiór ścieków dowożonych;
- wynajem sprzętu i kamery inspekcyjnej;

Koszty działalności operacyjnej w stosunku do 2018 roku wyższe są o 3,3%
czyli o 444 428,30 zł.
Znaczny  wpływ  na  wynik  finansowy  Spółki  w  2019  roku  miały  następujące
pozycje kosztowe:

- amortyzacja w  stosunku  do  planu  została  wykonana  w  94,6%,
a w stosunku do 2018 r. była wyższa o 9,3%. 

- zużycie  materiałów  i  paliwa w  stosunku  do  planu  zostało  wykonane
w 85,6%, natomiast porównując zużycie materiałów i paliwa w roku 2018
stwierdza się zmniejszenie o 12,6%. 

- zużycie  energii w  stosunku  do  planu  zostało  wykonane  w  88,6%.
W porównaniu do 2018 r. koszty energii zmniejszyły się o 6,9%.

- pozostałe usługi obce, w tym transportowe i remontowe w stosunku do
planu  zostały  wykonane w 107,3%, natomiast  w stosunku do 2018r.
zwiększyły  się  o  5,9%. Główną przyczyną  wzrostu  kosztów usług  jest
wzrost kosztów wywozu osadu ściekowego o 190% w stosunku do roku
ubiegłego.  W  związku  z  wystąpieniem  licznych  awarii  wodociągowo-
kanalizacyjnych w ciągu roku 2019 Spółka poniosła  większe  koszty  w
stosunku  do  2018  r.  związane  z  naprawą  i  przywróceniem do  stanu
pierwotnego ulic i chodników po usunięciu awarii. 

- podatki i opłaty w stosunku do planu wykonano w 93,9%, w porównaniu
do roku 2018 zmalały  o 3,2%. Podatki i opłaty stanowią 12,6% udziału
w kosztach rodzajowych Spółki;

- koszty wynagrodzeń ogółem w stosunku do planu wykonano w 103,4%,
a w stosunku do roku 2018 wynagrodzenia wzrosły o 7%. Zarząd Spółki
podwyższył  od  1  stycznia  2019  r.  wszystkim  pracownikom  Spółki
wynagrodzenie  średnio  około  5%.  Ponadto  w  związku  ze  zmianą
minimalnego wynagrodzenia wzrosły niektóre składniki wynagrodzenia. 

- świadczenia  na  rzecz  pracowników  w  stosunku  do  planu  zostały
wykonane w 102,3%, a w stosunku do roku 2018 były wyższe  o 3,8%.
Świadczenia te są w głównej mierze pochodną wynagrodzeń związanych z
opłacaniem obligatoryjnych składek ZUS i podatków wymaganych przez
przepisy, oraz  funduszu świadczeń socjalnych. Inne świadczenia na rzecz
pracowników to  szkolenia  i  dokształcanie,  usługi  w zakresie  BHP oraz
świadczeń socjalnych. 

7



- pozostałe koszty w stosunku do planu wykonano w 94,4%, a w stosunku
do roku 2018 wzrosły o 15,2%. 

Za rok  obrotowy 2019 r.  Spółka  osiągnęła  zysk  brutto  w wysokości
1 776 045,87 zł, natomiast zysk netto wyniósł 1 038 803,37 zł.

2. Rodzaje i ocena ryzyka operacyjnego i finansowego.

W okresie sprawozdawczym nie zaszła potrzeba stosowania rachunkowości
zabezpieczeń z uwagi na niskie ryzyko finansowe w zakresie zmian cen, ryzyka
kredytowego oraz braku istotnych zakłóceń przepływów środków pieniężnych
oraz utraty płynności finansowej.

3.    Informacja o nabyciu udziałów (akcji) własnych.

Ze  względu  na  specyfikę  prowadzonej  działalności  nie  zachodzi  potrzeba
nabycia ani sprzedaży udziałów (akcji).

4.    Informacja o instrumentach finansowych.

Spółka w ograniczonym zakresie posiada instrumenty finansowe w postaci lokat
bankowych z dopisanymi odsetkami od tych lokat.

5.   Propozycja podziału zysku netto za rok obrotowy 2019. 

Zarząd Spółki proponuje przeznaczyć zysk netto za rok obrotowy 2019 w
wysokości 1 038 803,37 zł. na kapitał zapasowy Spółki.

ROZDZIAŁ IV. INWESTYCJE I MODERNIZACJE 

Realizacja  zadań  inwestycyjnych  i  modernizacyjnych  w  PWiK  Sp.  z  o.o.
w Wyszkowie była prowadzona w oparciu o plan finansowo-rzeczowy Spółki na
2019 rok.

Źródłem ich finansowania były środki pochodzące z dokonywanych odpisów
amortyzacyjnych z uwzględnieniem spłaty pożyczek z WFOŚiGW w Warszawie, z
PBS w Wyszkowie i spłaty kredytu z BOŚ w Warszawie oraz pozyskanie kredytu
z Polskiego Banku Spółdzielczego w Wyszkowie.

W  roku  2019  Przedsiębiorstwo  Wodociągów  i  Kanalizacji  Sp.  z  o.o.  w
Wyszkowie  wykonało  szereg  inwestycji,  mających  na  celu  poprawę
funkcjonowania infrastruktury wodociągowo-kanalizacyjnej, m.in.:

1) przebudowano sieć wodociągową w ulicy Centralnej w Wyszkowie;
2) przebudowano sieć wodociągową w Leszczydole Pustkach;
3) przebudowano  sieć  kanalizacji  sanitarnej  w  ul.  Centralnej  w

Wyszkowie, 
4) przebudowano sieć wodociągową i kanalizacyjną w ul. Sowińskiego –

Chopina w Wyszkowie;
5) wybudowano nową sieć wodociągową w:

- Wyszkowie  w  ulicy:  Polnej  (Wiadukt),  droga  dz.  nr.  824/3,
Żurawiej, Centralnej - Pułtuskiej, Lazurowej, Małej;

- Gulczewie  droga, dz. nr 345/3;
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- Leszczydole Nowiny, ul. Baśniowej;
- Łosinnie w ul. Pułtuskiej II;
- Rybienku Starym, droga dz. nr 49/3 i 52/10;
- Rybienku Nowym w ul. Calineczki, Dobrej Wróżki;
- Rybnie droga, dz. nr 828/2;
- Tulewie w ul. Familijnej i drodze dz. nr 178;
- Tulewie Górnym, droga dz. nr 51/26;

6) wybudowano nową sieć kanalizacyjną w: 
- Wyszkowie w ulicy: Sikorskiego, Piłsudskiego, Plażowej, Targowej,

Centralnej – Pułtuskiej, Małej;
- Leszczydole Nowiny w ul. Konwaliowej, Jaśminowej;
- Rybienku Starym w ul. Żytniej;
- Rybnie, droga dz. nr 704/21;
- Tulewie Górnym, droga dz. nr 51/9;

W  roku  2019  wykonanie  zadań  inwestycyjnych  i  modernizacyjnych
zamknięto kwotą 3 440 505,06 zł.
Powyższe środki zostały przeznaczone na realizację następujących zadań:

1. Program zabezpieczania gminy Wyszków w wodę;
2. Budowa sieci i obiektów kanalizacji sanitarnej;
3. Zakup sprzętu specjalistycznego;
4. Zakup sprzętu i oprogramowania komputerowego. 

Rozdział V.  Szczególne zdarzenia dotyczące roku bilansowego 2019 r.

W ramach programu zabezpieczenia miasta Wyszków w wodę na budowę
sieci  wodociągowo-kanalizacyjnych  wydatkowano  kwotę  828 744,73  zł,
natomiast na przebudowę istniejących i awaryjnych fragmentów sieci – kwotę 1
273 788,03 zł. co daje łączną wartość na poziomie 2 102 532,76 zł. Pozostałe
nie wykonane inwestycje oraz ich przyjęte szacunkowe wartości zostały ujęte w
planie finansowo-rzeczowym na 2020 rok.

Jednym z zadań priorytetowych w realizacji inwestycji zarówno w 2019 roku
jak  i  przez  najbliższe  lata,  oprócz  wymiany  awaryjnych  lub  uszkodzonych
odcinków sieci wodociągowo-kanalizacyjnej, będzie modernizacja Oczyszczalni
ścieków.  Niektóre  zadania  były  realizowane  w  ramach  umorzenia  części
pożyczki, inne zaś są i będą w ramach środków zewnętrznych i własnych.

Projekt modernizacji  Oczyszczalni ścieków przewiduje  przebudowę części
biologicznej oczyszczalni ścieków (komory osadu czynnego, komory stabilizacji
osadów), przebudowę instalacji do odwadniania osadów ściekowych, wymianę
sitopiaskownika  i  płuczki  piasku,  wdrożenie  nowego  systemu  automatyki
sterującego  pracą  zmodernizowanych  obiektów,  wymianę  stacji
transformatorowej,  zabudowę  placu  składowego  osadu,  przebudowę  wiaty
garażowej oraz budowę instalacji fotowoltaicznej na Oczyszczalni ścieków. 

Również w 2019 roku w ramach inwestycji prowadzonych przez PWiK Sp. z
o.o. w Wyszkowie wspólnie z Gminą Wyszków przebudowano sieć kanalizacji
sanitarnej  w  ulicy  Centralnej  metodą  krakingu  (od  ul.  Sikorskiego  do  ul.
Geodetów).  Dodatkowo  podczas  budowy  kanalizacji  sanitarnej  w  ulicy
Bławatkowej, Sasankowej i  Modrej wykonywano przejście sieci kanalizacyjnej
pod Obwodnicą Śródmiejską. W tym samym czasie również za zgodą Gminy
Wyszków PWiK Sp.  z  o.o.  w Wyszkowie  wykonało  inwestycję  polegającą  na
budowie odcinka sieci wodociągowej DN450 o długości 60 m w rurze osłonowej
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stalowej  DN600  pod  pasem  drogowym  obwodnicy  śródmiejskiej.  Jest  to
przygotowanie  pod  przyszłą  inwestycję  związaną  z  dodatkowym  zasileniem
miasta  i  gminy  w  wodę.  Ponadto  w  ramach  dalej  prowadzonych  wspólnych
działań z Gminą Wyszków (która realizuje inwestycję dotyczącą przebudowy ul.
Matejki) Spółka przebudowała istniejący odcinek sieci wodociągowej DN160 o
długości 380m w ul. Matejki, a pozostałe prace będą realizowane w 2020 roku.

Ważnym aspektem jest także wiele realizowanych przez Spółkę inwestycji i
działań,  które to Spółka wykonywała w ramach zewnętrznych zleceń i  które
przyniosły dodatkowe zyski.

Spółka złożyła także apelację od wyroku Sądu Okręgowego w Białymstoku z
dnia 17 lipca 2018 r. przeciwko Zdzisławowi Nizińskiemu i ZUT ”AGH” Atlasiński
i Wspólnicy. W dniu 18 marca 2019 roku na mocy wyroku Sądu Apelacyjnego w
Białymstoku apelacja została oddalona i nałożony został na Spółkę obowiązek
zwrotu kosztów instancji odwoławczej. 

Spółka wprowadziła również możliwość dokonywania wpłat należności przy
pomocy kart płatniczych u inkasentów i w kasie Przedsiębiorstwa.

Udostępniliśmy  klientom  również  zakładkę  e-bok,  mającą  na  celu
usprawnienie  kontaktu  Odbiorców  ze  Spółką.  Dzięki  tej  zakładce  można
sprawdzić  stan  konta,  podać  stan  licznika  i  otrzymać  fakturę  drogą
elektroniczną. Dodatkowo  uruchomiliśmy  system  sms  przypominający  o
przeterminowanych płatnościach oraz o zbliżającym się terminie płatności na 5
dni przed obowiązkiem zapłaty, a na fakturach widnieje informacja o zaległych
płatnościach i automatycznie doliczają się odsetki od należności uregulowanych
po terminie.

Rozdział VI. Główne zadania Zarządu Spółki do realizacji w 2020 r.

Realizacja  zadań  inwestycyjnych  i  modernizacyjnych  PWiK  Sp.  z  o.o.
w Wyszkowie  w  2020  roku  będzie  dalej  prowadzona  w  oparciu  o  plan
finansowo-rzeczowy  Spółki  oraz  działania  i  prace  wykonywane  przez  Gminę
Wyszków.

Głównym  planowanym  zadaniem  inwestycyjnym  na  2020  rok  jest
kontynuacja przebudowy Oczyszczalni  ścieków w Rybienku Starym, na którą
Spółka otrzyma dofinansowanie w formie pożyczki z Wojewódzkiego Funduszu
Ochrony  Środowiska  i  Gospodarki  Wodnej  w  Warszawie,  a  przebudowa
dotyczyła będzie przebudowy części biologicznej oczyszczalni ścieków (komory
osadu  czynnego  i  komory  stabilizacji  osadów),  przebudowy  instalacji  do
odwadniania osadów ściekowych, wymiany oprogramowania sterującego pracą
modernizowanych obiektów i wymiany stacji transformatorowej. 

Dodatkowo Spółka będzie chciała rozpocząć zadanie polegające na budowie
przewodu  wodociągowego  i  kanalizacyjnego  pod  rzeką  Bug  („przejście  pod
rzeką Bug”) wg obecnej dokumentacji  i pozwolenia na budowę, jednocześnie
zlecając  wykonanie  drugiej  dokumentacji  i  przejścia  w  innym  miejscu  –
zawierającej wszystkie niezbędne decyzje i pozwolenia.

Pozostałymi zadaniami na 2020 rok będzie dalsza budowa i przebudowa lub
wymiana  wyeksploatowanych  i  awaryjnych  odcinków  sieci  wodociągowo-
kanalizacyjnej,  w celu  zapewnienia  ciągłości  dostaw wody i  odbioru  ścieków
oraz które to sieci często kolidują z nowoprojektowaną infrastrukturą drogową.
Zadania te są realizowane w miarę możliwości  finansowych Spółki  oraz przy
pomocy środków zewnętrznych,  pożyczek na preferencyjnych warunkach lub
kredytów inwestycyjnych.

Jak  w poprzednich  latach  Przedsiębiorstwo  Wodociągów i  Kanalizacji  Sp.
z o.o.  w  Wyszkowie  dalej  planuje  wykonywać  na  zlecenie  usługi  i  prace
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związane  z  gospodarką  wodno-ściekową,  czyszczeniem kanalizacji  sanitarnej
oraz  innymi  pracami  na  sieciach  wykonywanymi  specjalistycznym  sprzętem
znajdującym się w posiadaniu Przedsiębiorstwa,  które to działania przynoszą
dodatkowe korzyści finansowe dla Spółki.

1. Perspektywy

Spółka w perspektywie następnych lat przy właściwej polityce inwestycyjnej
uzależnionej  od  możliwości  finansowych  oraz  przy  zmniejszeniu  kosztów
wynikających  z  awarii  urządzeń  powinna  zachować  stabilność  finansową
z zapewnieniem systematycznego rozwoju. 

W związku z  tym głównym zadaniem w roku 2020 będzie  zaplanowanie
i wdrożenie  strategii  rynkowej  poprzez  -  badanie  struktury  kosztów  i  ich
kontrola oraz wzmocnienie windykacji należności.

2. Ład korporacyjny

Spółka w swojej działalności nie stosuje zasad ładu korporacyjnego, gdyż jej to
nie dotyczy.

3. Wnioski

Zarządowi  nie  są  znane  inne  fakty  (nie  zamieszczone  w  niniejszym
opracowaniu),  które  mogłyby  mieć  istotnie  negatywny  wpływ  na
funkcjonowanie PWiK Sp. z o.o. w Wyszkowie w 2020 roku.
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