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ROZDZIAL I. CZESC OGOLNA

1. Status prawny Spoiki.

Przedsiebiorstwo Wodocigqgoéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Wyszkowie dziata
w obecnym statusie jako Spoétka Prawa Handlowego od 1 lipca 1997 r. Spoétka
powstata w wyniku przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Wodociggdéw i Kanalizacji
w Wyszkowie na podstawie Ustawy o dziatalnosci komunalnej.

2. Przedmiot dziatalnosci Spéftki.

Przedmiotem dziatalnos$ci Spétki jest zaspokajanie potrzeb mieszkancéw
Gminy Wyszkdéw oraz na nieznacznym obszarze Gminy Somianka i Branszczyk,
jak rowniez innych kontrahentéw w zakresie zaopatrzenia i dystrybucji wody
oraz odbioru i oczyszczania sciekédw komunalnych.

3. Organy Spofki.

3.1. Zgromadzenie Wspolnikow.

Zgromadzenie Wspdlnikdw, jako organ o kompetencjach stanowigcych,
posiada uprawnienia wtadcze do Spétki, posiada takze uprawnienia zwigzane z
zarzgdem, majatkiem Spétki i funkcjonowaniem Spoétki, jako organizaciji.

Funkcje Zgromadzenia Wspdlnikéw petnit Burmistrz Gminy Wyszkdéw - Pan
Grzegorz Nowosielski.

3.2. Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza, jako organ kontroli i nadzoru, czuwata nad realizacjg celéw
Spotki, okreslonych w Akcie Zatozycielskim Spoétki oraz Uchwatach Wspdlnikéw,
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dokonywata biezacej kontroli wynikéw ekonomiczno-finansowych i nadzorowata
Spoétke we wszystkich dziedzinach jej funkcjonowania.
Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2019 pracowata w nastepujacym sktadzie:

1. Adam Mréz - Przewodniczacy Rady do 31.10.2019 r.,
2. Rudowski tukasz - Wiceprzewodniczacy Rady do 14.01.2019 r.
3. Marzena Matek - Cztonek Rady od 14.01.2019 r.

- Wiceprzewodniczgca Rady od 13.02.2019 r.
do 31.10.2019 r.,
- Przewodniczgca Rady od 01.11.2019 r.,

4. Marta Slesicka - Wiceprzewodniczaca Rady od 18.12.2019 r.,
5. Teresa Jastrzebska - Cztonek Rady,

6. Marta Tolak - Sekretarz Rady, przedstawiciel zatogi PWiK

7. Artur Rokitnicki - Cztonek Rady, przedstawiciel zatogi PWiK

3.3. Zarzad Spofki.

Zarzad, jako organ wykonawczy uprawniony jest do prowadzenia spraw
Spotki i jej reprezentowania. Zarzad Spotki jest jednoosobowy i sktada sie z
Prezesa Zarzadu - Pana Daniela Bogdana.

ROZDZIAL II. ZADANIA RZECZOWE

1. Zadania rzeczowe.

Spoétka posiada dwie Stacje Uzdatniania Wody - na terenie gm. Wyszkéw i
w miejscowosci Kregi gm. Somianka.

Jako$¢ ujmowanej i dostarczanej odbiorcom wody pitnej jest
systematycznie badana przez laboratorium zaktadowe oraz Powiatowg Stacje
Sanitarno-Epidemiologiczna.

Woda podawana do sieci miejskiej odpowiada wymogom Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r (Dz. U. 2017, poz. 2294), w sprawie
jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez ludzi.

Plan zadan rzeczowych na rok 2019 zakfadat sprzedaz wody w ilosci 1 485
000 m?, faktyczna sprzedaz wody jednak wyniosta 1 553 824 m? i byta wieksza
od sprzedazy w 2018 r. 0 68 947 m°.

Zaktadana sprzedaz $ciekdw wedtug planu miata wynosi¢ 1 058 000 m?,
jednak faktyczna sprzedaz wyniosta 1 090 953 m?® i byta wieksza 0 35 519 m® w
stosunku do 2018 r.

Najwieksi odbiorcy wody i dostawcy sciekéw w 2019r.

Lp. Nazwa odbiorcy m?

1. Spétdzielnia Mieszkaniowa ,Przysztos$c” 278 214
2. WTBS Sp. z 0.0. 59 991
3. Quad/Graphics Europe Sp. z 0.0. 44 553

2. Eksploatacja sieci wodociagowo-kanalizacyjnej.



2.1 Sie¢ wodociagowa.

W 2019 roku na sieci wodociggowej odnotowano 67 awarii, co w
porownaniu z rokiem poprzednim oznacza wzrost o 6%.

2.2. Siec¢ kanalizacyjna.

W 2019 roku na sieci kanalizacyjnej odnotowano 6 awarii. Dodatkowo w
2019 roku zanotowano 180 wyjazdéw zwigzanych z zatorami na sieci
kanalizacyjnej od mieszkancéw Gminy Wyszkow.

2.3. Gospodarka wodomierzowa.

W roku 2019 dokonano wymiany wodomierzy ze wzgledu na utrate okresu
legalizacji oraz zamontowano nowe na nowych przytqczach wodociggowych w
ilosci 1287 sztuk. W roku 2019 zamontowano réwniez 450 naktadek radiowych.

ROZDZIAL III. FINANSE SPOLKI

Roczne sprawozdanie finansowe za 2019 r. przedstawia dziatalnosé
gospodarczg, sytuacje majatkowg i finansowga oraz wynik finansowy
Przedsiebiorstwa Wodociggéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Wyszkowie (art. 45
ustawy o rachunkowosci z dnia 29.09.1994 r. ze zmianami - jednolity tekst
DZ.U. z 2019 r. poz. 351).

Na sprawozdanie finansowe Spétki za 2019 r. sktadajq sie:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
2) bilans jednostki na dzien 31.12.2019 r., ktéry po stronie aktywoéw

i pasywéw wykazuje sume 48 805 121,15 zi;

3) rachunek zyskow i strat wariant porownawczy za okres od 01.01.2019 r.
do 31.12.2019 r. wykazujacy zysk netto 1 038 803,37
zt;

4) rachunek przeptywdéw pienieznych netto za rok od 01.01.2019 r. do
31.12.2019 r. wykazujacy zmniejszenie stanu o kwote 916 172,80
zt;

5) zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 01.01.2019 r. do
31.12.2019 r. wykazujacy zwiekszenie stanu o kwote 1156 331,14
zt;

6) informacja dodatkowa.

Rachunkowos$c¢ Spoétki prowadzona byta na podstawie Polityki Rachunkowosci
wprowadzonej Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu PWIK Sp. z o0.0. w Wyszkowie
Nr 15/2010 z mocg obowigzywania od 01 stycznia 2011 r. oraz Zarzadzenia
Prezesa Zarzadu PWiK Sp. z o.0. w Wyszkowie Nr 13/2014 z dnia 29 grudnia
2014 r. w sprawie zmiany zasad polityki rachunkowosci.

Zapisy w ksiegach rachunkowych s dokonywane na podstawie
zewnetrznych i wewnetrznych dowoddéw ksiegowych. Ksiegowos¢ Spotki
prowadzona jest komputerowo. Podstawg otwarcia ksiqg rachunkowych byty
dane zachowujace ciggtos¢ bilansowg zatwierdzonego bilansu za 2018 r.



Na podstawie powyzszych informacji opisano sytuacje finansowg Spoiki,
grupujac wedtug nastepujacych tytutdw:

1) zadania finansowe, w tym sprzedaz, koszty, wynik finansowy;

2) analiza finansowa i majatkowa;

3) rodzaje i ocena ryzyka;

4) propozycja podziatu zysku netto za rok obrotowy 2019.

1. Zadania finansowe, w tym sprzedaz, koszty, wynik.

Wykonanie zadan finansowych Spoétki za rok 2019 w poréwnaniu do roku
2018 przedstawiajq dane liczbowe oraz wskazniki finansowe zawarte w tabelce:

- wykonanie kosztéw rodzajowych za 2019 rok.

Od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r., na terenie Miasta Wyszkdéw
oraz na terenie gminy Wyszkéw, Somianka, Branszczyk, obowigzywaty
jednakowe ceny za 1m? wody i éciekdw dla odbiorcéw. Taryfy opracowano na
podstawie Ustawy o0 zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu $ciekéw z dnia 7 czerwca 2001 r. (Dz. U. z 2017 r. poz. 328,
1566 i 2180) oraz przepisami Rozporzadzenia Ministra Gospodarki Morskiej i
Zeglugi Srodladowej z dnia 27 lutego 2018 r. w sprawie okreélenia taryf, wzoru
wniosku o zatwierdzenie taryf oraz warunkdéw rozliczen za zbiorowe
zaopatrzenie w wode i zbiorowe odprowadzanie Sciekéw (Dz. U. 2018 r., poz.
472)

Ceny i stawki optat zawarte w taryfie okreslono na podstawie niezbednych
przychoddéw dla prowadzenia dziatalnosci w zakresie zbiorowego zaopatrzenia
w wode i zbiorowego odprowadzania Sciekdéw na terenie miasta Wyszkdéw oraz
gminy Wyszkdéw i nieznacznym obszarze gminy Branszczyk i Somianka.

Taryfy te majg podstawowe znaczenie dla faktycznych przychodéw Spétki z
tytutu dostawy wody i odprowadzania $ciekéw, stanowigcych okoto 87,5%
przychodéw ogétem.

TARYFY
dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekdw na terenie Gminy
Wyszkéw, Somianka i Braniszczyk
obowigzujace od 05 lipca 2018 r. przez 36 miesiecy

Wyszczegodlnienie Wielkos¢ cen i stawek optat
(ceny w zt netto)
Taryfowa W okresie od 1 do | W okresie od 13 W okresie od 25
Lp. grupa Rodzaj cen i 12 |?1iesiqca_ do 24_ miesiac_a do 36_ miesiqc_a
odbiorcéw stawek opftat obowiazywania obowiazywania obowiazywania
ustug nowej taryfy nowej taryfy nowej taryfy
(od 05.07.2018 r. | (od 05.07.2019 r. | (od 05.07.2020 r.
do 04.07.2019r.) | do 04.07.2020 r.) | do 04.07.2021 r.)
1. Grupa 1 - Cena 1 m? wody 3,53 3,66 3,75
gospodarstwa
domowe i Stawka optaty
pozostali abonamentowej 7,95 8,45 8,56
odbiorcy (w zt/odbiorce/m-c)
Cena 1 m? sciekdw 6,60 6,98 7,12
Stawka optaty 7,95 8,45 8,56




abonamentowej
(w zt/odbiorce/m-c)

Przychody netto ze sprzedazy w stosunku do 2018 roku sq wyzsze o 5,4%

co kwotowo stanowi 771 464,83 zt. Spotka poza ustugami podstawowymi
Swiadczyta rowniez ustugi dodatkowe na zewnatrz, takie jak:

dzierzawa wolnych pomieszczen biurowych oraz magazynowych;
Swiadczenie ustug laboratoryjnych w zakresie badania wody i Sciekéw;
ciSnieniowe czyszczenie sieci kanalizacyjnych;

budowa przytaczy wodociggowo-kanalizacyjnych;

odbidr przytaczy wodociggowo-kanalizacyjnych;

odbidr sciekow dowozonych;

wynajem sprzetu i kamery inspekcyjnej;

Koszty dziatalnosci operacyjnej w stosunku do 2018 roku wyzsze sg o 3,3%

czyli 0 444 428,30 zi.
Znaczny wptyw na wynik finansowy Spoétki w 2019 roku miaty nastepujace
pozycje kosztowe:

amortyzacja w stosunku do planu zostata wykonana w 94,6%,
a w stosunku do 2018 r. byta wyzsza o0 9,3%.

zuzycie materiatdow i paliwa w stosunku do planu zostato wykonane
w 85,6%, natomiast poréwnujac zuzycie materiatéw i paliwa w roku 2018
stwierdza sie zmniejszenie 0 12,6%.

zuzycie energii w stosunku do planu zostato wykonane w 88,6%.
W porédwnaniu do 2018 r. koszty energii zmniejszyty sie o0 6,9%.
pozostate ustugi obce, w tym transportowe i remontowe w stosunku do
planu zostaty wykonane w 107,3%, natomiast w stosunku do 2018r.
zwiekszyty sie o 5,9%. Gtébwng przyczyng wzrostu kosztédw ustug jest
wzrost kosztow wywozu osadu Sciekowego o 190% w stosunku do roku
ubiegtego. W zwigzku z wystgpieniem licznych awarii wodociggowo-
kanalizacyjnych w ciggu roku 2019 Spétka poniosta wieksze koszty w
stosunku do 2018 r. zwigzane z naprawg i przywrdoceniem do stanu
pierwotnego ulic i chodnikéw po usunieciu awarii.

podatki i opfaty w stosunku do planu wykonano w 93,9%, w poréwnaniu
do roku 2018 zmalaty o 3,2%. Podatki i optaty stanowig 12,6% udziatu
w kosztach rodzajowych Spoiki;

koszty wynagrodzeri ogétem w stosunku do planu wykonano w 103,4%,
a w stosunku do roku 2018 wynagrodzenia wzrosty o 7%. Zarzad Spoiki
podwyzszyt od 1 stycznia 2019 r. wszystkim pracownikom Spofki
wynagrodzenie $rednio okoto 5%. Ponadto w zwigzku ze zmiang
minimalnego wynagrodzenia wzrosty niektére sktadniki wynagrodzenia.
Swiadczenia na rzecz pracownikédw w stosunku do planu zostaty
wykonane w 102,3%, a w stosunku do roku 2018 byty wyzsze o 3,8%.
Swiadczenia te sa w gtdwnej mierze pochodng wynagrodzen zwigzanych z
optacaniem obligatoryjnych sktadek ZUS i podatkéw wymaganych przez
przepisy, oraz funduszu $wiadczen socjalnych. Inne swiadczenia na rzecz
pracownikéw to szkolenia i doksztatcanie, ustugi w zakresie BHP oraz
$wiadczen socjalnych.




- pozostate koszty w stosunku do planu wykonano w 94,4%, a w stosunku
do roku 2018 wzrosty 0 15,2%.

Za rok obrotowy 2019 r. Spotka osiagneta zysk brutto w wysokosci
1 776 045,87 zi, natomiast zysk netto wyniost 1 038 803,37 zi.

2. Rodzaje i ocena ryzyka operacyjnego i finansowego.

W okresie sprawozdawczym nie zaszta potrzeba stosowania rachunkowosci
zabezpieczen z uwagi na niskie ryzyko finansowe w zakresie zmian cen, ryzyka
kredytowego oraz braku istotnych zakitdcen przeptywow srodkéw pienieznych
oraz utraty ptynnosci finansowej.

3. Informacja o nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych.

Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci nie zachodzi potrzeba
nabycia ani sprzedazy udziatéw (akcji).

4. Informacja o instrumentach finansowych.

Spotka w ograniczonym zakresie posiada instrumenty finansowe w postaci lokat
bankowych z dopisanymi odsetkami od tych lokat.

5. Propozycja podziatu zysku netto za rok obrotowy 2019.

Zarzad Spotki proponuje przeznaczy¢ zysk netto za rok obrotowy 2019 w
wysokosci 1 038 803,37 zt. na kapitat zapasowy Spotki.

ROZDZIAL IV. INWESTYCJE I MODERNIZACJE

Realizacja zadan inwestycyjnych i modernizacyjnych w PWiK Sp. z o.o.
w Wyszkowie byta prowadzona w oparciu o plan finansowo-rzeczowy Spoéitki na
2019 rok.

Zrédtem ich finansowania byty $rodki pochodzace z dokonywanych odpiséw
amortyzacyjnych z uwzglednieniem sptaty pozyczek z WFOSIGW w Warszawie, z
PBS w Wyszkowie i spfaty kredytu z BOS w Warszawie oraz pozyskanie kredytu
z Polskiego Banku Spoétdzielczego w Wyszkowie.

W roku 2019 Przedsiebiorstwo Wodociggdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w
Wyszkowie wykonato szereg inwestycji, majacych na celu poprawe
funkcjonowania infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej, m.in.:

1) przebudowano sie¢ wodociggowg w ulicy Centralnej w Wyszkowie;

2) przebudowano sie¢ wodociggowg w Leszczydole Pustkach;

3) przebudowano sie¢ kanalizacji sanitarnej w ul. Centralnej w
Wyszkowie,

4) przebudowano sie¢ wodociggowq i kanalizacyjng w ul. Sowinskiego -
Chopina w Wyszkowie;

5) wybudowano nowg sie¢ wodociggowg w:
- Wyszkowie w ulicy: Polnej (Wiadukt), droga dz. nr. 824/3,

Zurawiej, Centralnej - Pultuskiej, Lazurowej, Matej;

- Gulczewie droga, dz. nr 345/3;



- Leszczydole Nowiny, ul. Basniowej;
- kosinnie w ul. Puttuskiej II;
- Rybienku Starym, droga dz. nr 49/3 i 52/10;
- Rybienku Nowym w ul. Calineczki, Dobrej Wrdzki;
- Rybnie droga, dz. nr 828/2;
- Tulewie w ul. Familijnej i drodze dz. nr 178;
- Tulewie Gérnym, droga dz. nr 51/26;
6) wybudowano nowgq sie¢ kanalizacyjng w:
- Wyszkowie w ulicy: Sikorskiego, Pitsudskiego, Plazowej, Targowej,
Centralnej - Puttuskiej, Matej;
- Leszczydole Nowiny w ul. Konwaliowej, Jasminowej;
- Rybienku Starym w ul. Zytniej;
- Rybnie, droga dz. nr 704/21;
- Tulewie Gérnym, droga dz. nr 51/9;
W roku 2019 wykonanie zadan inwestycyjnych i modernizacyjnych
zamknieto kwotg 3 440 505,06 zt.
Powyzsze $rodki zostaty przeznaczone na realizacje nastepujacych zadan:
1. Program zabezpieczania gminy Wyszkow w wode;
2. Budowa sieci i obiektéw kanalizacji sanitarnej;
3. Zakup sprzetu specjalistycznego;
4. Zakup sprzetu i oprogramowania komputerowego.

Rozdziat V. Szczegodlne zdarzenia dotyczace roku bilansowego 2019 r.

W ramach programu zabezpieczenia miasta Wyszkéw w wode na budowe
sieci wodociggowo-kanalizacyjnych wydatkowano kwote 828 744,73 z,
natomiast na przebudowe istniejacych i awaryjnych fragmentéw sieci — kwote 1
273 788,03 zt. co daje taczng wartosé¢ na poziomie 2 102 532,76 zt. Pozostate
nie wykonane inwestycje oraz ich przyjete szacunkowe wartosci zostaty ujete w
planie finansowo-rzeczowym na 2020 rok.

Jednym z zadan priorytetowych w realizacji inwestycji zaréwno w 2019 roku
jak i przez najblizsze lata, oprdécz wymiany awaryjnych lub uszkodzonych
odcinkéw sieci wodociggowo-kanalizacyjnej, bedzie modernizacja Oczyszczalni
Sciekow. Niektore zadania byty realizowane w ramach umorzenia czesci
pozyczki, inne zas sq i bedgq w ramach $srodkéw zewnetrznych i wiasnych.

Projekt modernizacji Oczyszczalni sciekdow przewiduje przebudowe czesci
biologicznej oczyszczalni $ciekow (komory osadu czynnego, komory stabilizacji
osaddéw), przebudowe instalacji do odwadniania osadéw $ciekowych, wymiane
sitopiaskownika i ptuczki piasku, wdrozenie nowego systemu automatyki
sterujgcego pracq zmodernizowanych obiektow, wymiane stacji
transformatorowej, zabudowe placu sktadowego osadu, przebudowe wiaty
garazowej oraz budowe instalacji fotowoltaicznej na Oczyszczalni Sciekdéw.

Réwniez w 2019 roku w ramach inwestycji prowadzonych przez PWiK Sp. z
0.0. w Wyszkowie wspodlnie z Gming Wyszkéw przebudowano sie¢ kanalizacji
sanitarnej w ulicy Centralnej metoda krakingu (od ul. Sikorskiego do ul.
Geodetéw). Dodatkowo podczas budowy kanalizacji sanitarnej w ulicy
Btawatkowej, Sasankowej i Modrej wykonywano przejscie sieci kanalizacyjnej
pod Obwodnicg Srédmiejskg. W tym samym czasie réwniez za zgodg Gminy
Wyszkéw PWiK Sp. z o0.0. w Wyszkowie wykonato inwestycje polegajacg na
budowie odcinka sieci wodociggowej DN450 o dtugosci 60 m w rurze ostonowej
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stalowej DN600 pod pasem drogowym obwodnicy s$rédmiejskiej. Jest to
przygotowanie pod przysztq inwestycje zwigzang z dodatkowym zasileniem
miasta i gminy w wode. Ponadto w ramach dalej prowadzonych wspdlnych
dziatan z Gming Wyszkdéw (ktéra realizuje inwestycje dotyczaca przebudowy ul.
Matejki) Spotka przebudowata istniejgcy odcinek sieci wodociggowej DN160 o
dtugosci 380m w ul. Matejki, a pozostate prace bedq realizowane w 2020 roku.

Waznym aspektem jest takze wiele realizowanych przez Spoétke inwestycji i
dziatan, ktére to Spoétka wykonywata w ramach zewnetrznych zlecen i ktore
przyniosty dodatkowe zyski.

Spotka ztozyta takze apelacje od wyroku Sadu Okregowego w Biatymstoku z
dnia 17 lipca 2018 r. przeciwko Zdzistawowi Nizinskiemu i ZUT "AGH” Atlasinski
i Wspélnicy. W dniu 18 marca 2019 roku na mocy wyroku Sadu Apelacyjnego w
Biatymstoku apelacja zostata oddalona i natozony zostat na Spodtke obowigzek
zwrotu kosztow instancji odwotawczej.

Spoétka wprowadzita rowniez mozliwos¢ dokonywania wptat naleznosci przy
pomocy kart ptatniczych u inkasentéw i w kasie Przedsiebiorstwa.

Udostepnilismy klientom rdéwniez zaktadke e-bok, majaca na celu
usprawnienie kontaktu Odbiorcow ze Spotka. Dzieki tej zaktadce mozna
sprawdzi¢ stan konta, poda¢ stan licznika i otrzymac¢ fakture drogag
elektroniczng. Dodatkowo uruchomiliSmy system sms przypominajacy o
przeterminowanych pfatnosciach oraz o zblizajagcym sie terminie ptatnosci na 5
dni przed obowigzkiem zaptaty, a na fakturach widnieje informacja o zalegtych
ptatnosciach i automatycznie doliczajg sie odsetki od naleznosci uregulowanych
po terminie.

Rozdziat VI. Gidwne zadania Zarzadu Spoétki do realizacji w 2020 r.

Realizacja zadan inwestycyjnych i modernizacyjnych PWiK Sp. z o.o.
w Wyszkowie w 2020 roku bedzie dalej prowadzona w oparciu o plan
finansowo-rzeczowy Spoitki oraz dziatania i prace wykonywane przez Gmine
Wyszkow.

Gtéwnym planowanym zadaniem inwestycyjnym na 2020 rok jest
kontynuacja przebudowy Oczyszczalni Sciekdw w Rybienku Starym, na ktérg
Spétka otrzyma dofinansowanie w formie pozyczki z Wojewoddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, a przebudowa
dotyczyta bedzie przebudowy czesci biologicznej oczyszczalni $ciekdw (komory
osadu czynnego i komory stabilizacji osadéw), przebudowy instalacji do
odwadniania osaddw Sciekowych, wymiany oprogramowania sterujgcego praca
modernizowanych obiektow i wymiany stacji transformatorowej.

Dodatkowo Spotka bedzie chciata rozpoczgé zadanie polegajace na budowie
przewodu wodociggowego i kanalizacyjnego pod rzeka Bug (,przejscie pod
rzekg Bug”) wg obecnej dokumentacji i pozwolenia na budowe, jednoczesnie
zlecajac wykonanie drugiej dokumentacji i przejscia w innym miejscu -
zawierajqcej wszystkie niezbedne decyzje i pozwolenia.

Pozostatymi zadaniami na 2020 rok bedzie dalsza budowa i przebudowa lub
wymiana wyeksploatowanych i awaryjnych odcinkéw sieci wodociggowo-
kanalizacyjnej, w celu zapewnienia ciggtosci dostaw wody i odbioru Sciekéw
oraz ktére to sieci czesto kolidujg z nowoprojektowang infrastrukturg drogowa.
Zadania te sg realizowane w miare mozliwosci finansowych Spoétki oraz przy
pomocy s$rodkéw zewnetrznych, pozyczek na preferencyjnych warunkach lub
kredytow inwestycyjnych.

Jak w poprzednich latach Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Sp.
z0.0. w Wyszkowie dalej planuje wykonywaé na zlecenie ustugi i prace
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zwigzane z gospodarkg wodno-$ciekowg, czyszczeniem kanalizacji sanitarnej
oraz innymi pracami na sieciach wykonywanymi specjalistycznym sprzetem
znajdujacym sie w posiadaniu Przedsiebiorstwa, ktére to dziatania przynoszag
dodatkowe korzysci finansowe dla Spotki.

1. Perspektywy

Spotka w perspektywie nastepnych lat przy wtasciwej polityce inwestycyjnej
uzaleznionej od mozliwosci finansowych oraz przy zmniejszeniu kosztéw
wynikajacych z awarii urzadzen powinna zachowac stabilnos¢ finansowq
Zz zapewnieniem systematycznego rozwoju.

W zwigzku z tym gtdwnym zadaniem w roku 2020 bedzie zaplanowanie
i wdrozenie strategii rynkowej poprzez - badanie struktury kosztéw i ich
kontrola oraz wzmocnienie windykacji naleznosci.

2. tad korporacyjny

Spotka w swojej dziatalnosci nie stosuje zasad fadu korporacyjnego, gdyz jej to
nie dotyczy.

3. Whnioski

Zarzadowi nie sa znane inne fakty (nie zamieszczone w niniejszym
opracowaniu), ktére mogtyby mieé istotnie negatywny wpltyw na
funkcjonowanie PWiK Sp. z 0.0. w Wyszkowie w 2020 roku.
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