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Wprowadzenie

Opracowany Program Rozwoju Gminy Wyszkow
na lata 2016-2020 jest dokumentem
kierunkowym, nakreslajgcym nadrzedne cele
dtugoterminowe (strategiczne), oraz
wyznaczajgcym hajistotniejsze obszary rozwoju
gminy. Dokument okresla stan docelowy, do
ktérego gmina powinna dgzy¢ w wyznaczonym
okresie planowania.






Gtéwne problemy rozwojowe

W okresie, ktéry obejmuje program, przewidywane jest utrzymywanie sie liczby
mieszkancow Wyszkowa na stabilnym poziomie. Proces ten bedzie jednak szedt w
parze z dos¢ niekorzystng zmiang struktury wiekowej ludnosci. Nastgpi spadek
udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym i proporcjonalny wzrost liczby oséb w
wieku poprodukcyjnym.

Pomimo znacznych naktadow w ostatnich latach za duzy problem w rozwoju Gminy
Wyszkdow nalezy uznac stan infrastruktury technicznej. Dotyczy to przede wszystkim
infrastruktury drogowej i proekologicznej — choc stan tej infrastruktury ulegt w
ostatnich latach znaczacej poprawie. Problemem sg rowniez ograniczone zasoby
energii elektrycznej dla potencjalnych odbiorcow gospodarczych. Stan infrastruktury
technicznej moze stanowié¢ bariere w pozyskiwaniu niektorych rodzajow inwestycji
zewnetrznych a takze ogranicza¢ mozliwos¢ rozwoju budownictwa mieszkaniowego.

W Wyszkowie nadal odczuwalny jest brak przestrzeni miejskich stuzacych integracji i
rekreacji oraz koncentracji funkcji miejskich, w szczegdlnosci brak rynku oraz nie
zagospodarowane centrum miasta.

Wystepowanie na obszarze miasta obszaréw zdegradowanych wymagajgcych
przywrocenia im odpowiednich standardodw.



Analiza SWOT — mocne strony

Lokalizacja przy jednej z kilku
najwazniejszych tras tranzytowych w Polsce
stwarza perspektywe rozwoju sfery
ustugowej i handlowej na skale znacznie
wiekszg niz wynikatoby to z potencjatu
nabywczego spotecznosci lokalnej.
Lokalizacja w ramach obszaru
metropolitalnego Warszawy, liczne

z nim zwigzki i dobre powigzanie
komunikacyjne stwarzajg tatwa dostepnosc
do rynku pracy, ustug wyzszego rzedu oraz
lagdowych i powietrznych weztéw
komunikacji krajowej i miedzynarodowe,;.
Miasto satelickie - blisko$¢ Warszawy, przy
znacznie nizszych kosztach inwestycji
mieszkaniowej, daje perspektywe rozwoju
budownictwa mieszkaniowego i inwestycji
przemystowo-ustugowych.

Planowane i realizowane inwestycje
infrastrukturalne wp’fywaja pozytywnie na
atrakcyjnosc gmmyjako miejsca
inwestowania i wypoczynku.

Niezaprzeczalne walory przyrodniczo —
rekreacyjne, w potgczeniu z nieduzg
odlegtoscig od aglomeracji warszawskiej
stwarzajg perspektywy rozwoju funkcji
turystycznej (rekreacyjnej).

Sprawnie dziatajgce wtadze i administracja
gminy.

Petna dostepnos¢ instytucji z zakresu
administracji, obstugi biznesu

i sgdownictwa — co utatwia funkcjonowanie
przedsiebiorcéw i mieszkancow.
Atrakcyjna oferta kulturalno-sportowa.

Dostep do infrastruktury kolejowe;j.

W miare stabilna liczba osdb w wieku
produkcyjnym.

Ustabilizowany budzet i zadtuzenie na
poziomie znacznie ponizej ustawowych
wskaznikow.

Inwestycje deweloperow — zwiekszanie
zasobow mieszkaniowych gminy.



Analiza SWOT - stabe strony

Wcigz zdecydowanie niewystarczajgco
rozwinieta infrastruktura techniczna, ze
szczegodlnym uwzglednieniem brakéw w sieci
drogowej, kanalizacji sanitarnej - stanowi
jedng z barier rozwoju gminy.

Ograniczona oferta jednolitych pod
wzgledem prawa wtasnosci [
uzbrojonych w infrastrukture techniczng stref
inwestycji, tak budowlanych, jak i
przemystowo-gospodarczych.

Niewystarczajgca liczba gruntéw bedacych
witasnoscig gminy, mogacych stanowié
atrakcyjng oferte inwestycyjna.

Braki w uktadzie urbanistycznym,

w szczegolnosci nie uksztattowane centrum
miasta, co ogranicza m.in. funkcje spoteczne
miasta.

Funkcjonujgcy w chwili obecnej uktad
komunikacyjny w miescie, z jednej strony
paralizuje okresowo ruch na drodze krajowej
i w miescie, z drugiej stanowi element
zniechecajgcy do inwestowania. Istniejgcy
uktad komunikacyjny dzieli miasto na czesci.

Wystepujace bezrobocie i duza liczba
mieszkancéw o niskich dochodach.

Brak mieszkan socjalnych i niewystarczajgce
zasoby mieszkan komunalnych.
Niewystarczajgca ilo$¢ miejsc pracy co
zmusza mieszkancow gminy do dojezdzania
do Warszawy do pracy.

Niska swiadomosc¢ ekologiczna
spoteczenstwa.

Znaczne zanieczyszczenie powietrza

W miescie.

Niewystarczajgca aktywnos¢ spoteczna
obywateli.

Zbyt mata ilos¢ ogdlnodostepnej przestrzeni
publicznej.

Niski poziom rozwoju niskotowarowego
rozdrobnionego rolnictwa,

Staba integracja spoteczna i tozsamos¢
lokalna — problem z budowaniem kapitatu
spotecznego miasta.



Analiza SWOT — Szanse

Budowa obwodnicy Wyszkowa, ktora z jednej strony rozwigze problemy uktadu
komunikacyjnego, z drugiej zas strony wptynie na poprawe wizerunku
Wyszkowa (miasto przestanie by¢ postrzegane jako , miejsce czestych
korkéow”).

Rozbudowa uktadu komunikacyjnego w sgsiedztwie Wyszkowa — droga S8

w kierunku na Biatystok, obwodnica Wschodnia Warszawy oraz obwodnica
Marek.

Coraz bardziej widoczna w Polsce, a w Warszawie w szczegdlnosci, tendencja
do przenoszenia sie 0séb stosunkowo zamoznych na peryferie aglomeracji (na
state lub na okres letni).

Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej, wraz z mozliwoscig pozyskania
srodkow unijnych.

Ujecie Gminy Wyszkéw w Obszarze Metropolitalnym Warszawy.
Zainteresowanie Polskg ze strony inwestorow zagranicznych.

Wzmocnienie lokalnych wiezi spotecznych, poczucia wspdlnotowosci i
lokalnej tozsamosci (wspotpraca mieszkancow w wielu waznych dziedzinach
zycia).



Analiza SWOT - Zagrozenia

Zmiana struktury demograficznej
spoteczenistwa — starzenie sie
spoteczenstwa.

Emigracja i migracja do wiekszych miast
mtodych mieszkancow — co zmniejsza
potencjat osobowy gminy (gtéwnie

w wieku produkcyjnym).

Natura 2000 — utrudnienia w realizacji
przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Tereny zalewowe — ograniczenia

w realizacji inwestyciji.

Konkurencja innych miejscowosci

w pozyskiwaniu inwestorow,

w szczegdlnosci ze strony miejscowosci
potozonych blizej Warszawy,

a charakteryzujacych sie podobnymi
walorami przyrodniczymi, lepszym
systemem komunikacyjnym, lepiej
rozwinietg infrastrukturg oraz zasobem
gotowych terendw inwestycyjnych.

Bardzo silne nastawienie na stymulowanie
rozwoju funkcji turystycznej znaczne;j
czesci gmin w Polsce, w potaczeniu ze
znacznymi zmianami modelu uprawiania
turystyki (konkurencja ze strony turystyki
zagranicznej, wypieranie tradycyjnego
,Wypoczywania na dziatce” przez aktywne
formy rekreacji etc.).

Niedoskonate, bardzo zmienne
ustawodawstwo, w tym nowe zadania dla
gminy, bez zapewnienia dostatecznego
finansowania.

Niekorzystne tendencje w zakresie
zachowania mtodziezy — zwiekszone
korzystanie przez mtodziez z ,,uzywek”.

Szeroko rozumiane zagrozenie dysfunkcjg
podstawowej komorki spoteczne;j
(rodziny).



Wizja

Wizja przedstawia docelowy wizerunek gminy w
perspektywie kilkunastu lat. Opracowujgc gtowne
kierunki rozwoju Gminy Wyszkéw brano pod uwage
przede wszystkim rozwdj gospodarczy i poprawe
jakosci zycia mieszkancow.

,Wyszkow nowoczesnym osrodkiem Obszaru
Metropolitalnego Warszawy”



Wizja - rozwiniecie

gmina sredniej wielkosci, samodzielna pod
wzgledem administracyjnym i ekonomicznym,

w gminie zachowana zostanie spdjnos¢
przestrzenna, co pozwoli na stabilny rozwoj
miasta oraz terenow wiejskich, a przez to
przyczyni sie do aktywizacji i modernizacji
obszarow peryferyjnych; w przetamywaniu barier
rozwojowych istotng role odegra proces
modernizacji i rozbudowy infrastruktury
technicznej,

duza ilo$¢ przedsiebiorstw, ktdre majg dogodne
warunki rozwoju dzieki wysokiemu standardowi
urzadzen infrastruktury, wysokiemu poziomowi
obstugi przedsiebiorcéw oraz wysokiemu
poziomowi zycia i bezpieczenstwa mieszkancow,

aktywni i wyksztatceni mieszkancy, kultywujacy
zdrowy styl zycia, spotecznie zintegrowani i
posiadajgcy istotny wptyw na decyzje wtadz
miasta,

witadze miasta — cechujgce sie duzg
odpowiedzialnoscig za ogdt spraw spotecznosci,
otwarte na réznorodne potrzeby mieszkancéw,

miasto jest przestrzennie uporzagdkowane,
czyste, zielone z wyeksponowanym zabytkowym
parkiem Wazoéw,

wyraznie wyksztatcone centrum miasta z
rynkiem miejskim, skupiajgce funkcje spoteczne
i kulturalne,

miasto oferuje wiele miejsc i urzadzen
rekreacyjnych, sportowych oraz kulturalnych a
takze szerokg oferte edukacyjng, rowniez dla
dorostych mieszkancoéw,

nastgpig przeobrazenia w sektorze rolnym i na
obszarach wiejskich, powodujgce wyrazne
zmniejszenie sie udziatu rolnictwa w dochodach
ludnosci oraz systematyczng specjalizacje
produkcji rolnej zdecydowanie odchodzacej od
rolnictwa wielobranzowego i rozdrobnionego

gmina bedzie wspieraé rozwdj zaawansowanej
gospodarki rynkowej, w tym gospodarki opartej
na wiedzy i rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego,

umocni sie rola miasta Wyszkowa jako
wiodgcego osrodka administracyjnego Powiatu
Wyszkowskiego.



Misja to deklaracja wtadz okreslajgca specyfike gminy, jej oferte
na zewnatrz i zobowigzania wtadz wobec lokalnej spotecznosci.
Misja ksztattuje pozytywny wizerunek miasta wyrdzniajgcy go
sposrod innych. Misje gminy Wyszkow okreslono nastepujaco:

Misja

Wyszkow — miasto i gmina unikalnej symbiozy Obszaru
Metropolitalnego Warszawy z nowoczesnymi i rozwinietymi
obszarami. Wyszkéw — atrakcyjny dla mieszkancow i inwestorow
poprzez rozwoOj przedsiebiorczosci, wykorzystanie swojego
pofozenia geograficznego, rozwinietg oswiate i kulture oraz
modernizowang infrastrukture.



Wizja
Wyszkow nowoczesnym osrodkiem Obszaru Metropolitalnego Warszawy.

Misja
Wyszkow — miasto i gmina unikalnej symbiozy Aglomeracji Warszawskiej z nowoczesnymi
i rozwinietymi obszarami wiejskimi i podmiejskimi. Wyszkow — atrakcyjny dla mieszkancow
i inwestorow poprzez rozwoj przedsiebiorczosci, wykorzystanie swojego poloZenia
geograficznego, rozwinieta oSwiate i Kulture oraz modernizowana infrastrukture.

Cel nadrzedny
Rozwoj gospodarczy i podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej podstawa poprawy Zycia mieszkancow.

3

Cele strategiczne

¥

Rozbudowa infrastruktury Rozwoj spoleczny i poprawa Rozwoj funkcji turystyczno —
technicznej, ochrona srodowiska jakosciZvcia mieszkancow. rekreacyjnvch.
naturalnego.




Cele strategiczne

1. Rozwajgospodarczy

2. Rozbudowa infrastrukiury

3. Rozwojspoleczny

4. Rozwoj funkeji turystyczno

i podniesienie atrakcyjnosc technicznej, ochrona i poprawa jakosci zycia — rekreacyjnych.
inwestycyjnej podstawa srodowiska naturalnego. mieszkancow.
poprawy zycia mieszkancow.
L ]
Kierunki dzialan

1.1. Pozyskiwanie mwestorow
zewnetrznych

1.2, Wspieranie rozwoju
makychisrednich
przedsiebiorstw.

1.3 Kontynuowarne
wipolpracy ze Specjalnym
Strefan Ekononaczmym.

1.4 Facjonalne zmiany
mie]scowych planow
zagospodarowaria
przestrzennego.

1.5 Promocja atrakcyjnoscl
mwestycyjne) Wyszkowa.

1.6. Wspieranie przedsiewziec
zwlazanych z uzbrajarmem
technicznymterenow.

1.7. Aktywene gospodarowarie
gminnym zasoban
nmieruchomeosci.

1.8 Efektywne wykorzystare
objecia Gruny Wyszkow OM
Warszawy oraz OS] ostrotedto-
siedleckim.

2.1.Dalsza rozbudowaukiadn
drogowego.

22 Dzmalamanarzecz
zagospodarowaria centmum
miasta oraz przestrzen
publicznych.

2.3 Rozwo) nfrastruktury
proekologczmne).

2.4 Wspieranie dziatan
majacychna celu ochrone
krajobram, siedlizk fauny

1 flory.

2.3 Fozwianie nowoczesttych
technologn mformaty czamych—
spoleczenstwo mfonmacyjne.
2.6 Fealizacjazadanz zakresu
gospodarki mskoenmsymne .

3.1. Tworzeme wannkow dla
rozwoju budowmctwa.

3.2, Stworzenie centmumniasta
—jako nmuejsca koncentrowarna
sie funlkejimie)skich—witym
budowa rynku rmiejskego.

3.3. Fozwo) mfrastrukhary

z zakresu: szkolnictwa, kultury,
sportul rekreacyi.

3.4 Zapewnienie dostepudo
wartosclowych dzel

1 wytworow kultury.

3.3 Zapobiegame wykluczermu
spolecznenm
3.6.Dzmatamanarzecz
bezpieczenstwalporzadku
publicznego

4.1. Podnoszenie atrakeyjnoscl
turystyczne miastai gy,
42 Fozbudowasciezek
rowerowych, pieszych,
konnych

43 Wspleranie rozwojubazy
turystyczns.

4 4. Tworzenie atrakeyjnego
wizenunku zewnetrznego
Wryszkowa.

4.3 Podnoszenie pozionm
estetykl grmy.




|. Rozwdj gospodarczy i podniesienie
atrakcyjnosci inwestycyjnej

Jedng z kluczowych kwestii jest zwiekszenie rozwoju gospodarczego w
naszym miescie i podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Wyszkowa, z
wykorzystaniem narzedzi bedacych w posiadaniu samorzadu
lokalnego. Witasnie rozwoj gospodarczy powinien przyczyni¢ sie do
wzrostu Zamoznosci mieszkancow, zwiekszenia wptywow
budzetowych, spadku stopy bezrobocia i zmniejszenia poziomu
ubdstwa. Jednym z najwazniejszych czynnikdw zapewniajgcych rozwoj
gospodarczy jest potozenie Wyszkowa i rozbudowa drogi krajowej Nr 8
— co ,,przyblizy” nasze miasto do Obszaru Metropolitalnego Warszawy i
miedzynarodowej sieci infrastruktury drogowej. W ramach realizacji
celu przewiduje sie prowadzenie szeregu dziatan o charakterze
organizacyjnym i lobbingowym oraz dziatania zwigzane z optymalnym
ksztattowaniem planu zagospodarowania przestrzennego, a takze
racjonalne zarzagdzanie gminnym zasobem nieruchomosci (wspieranie
inwestorow w scalaniu gruntow, dostosowywanie planow do potrzeb
inwestycyjnych przedsiebiorcéw).



Il. Rozbudowa infrastruktury technicznej,
ochrona srodowiska naturalnego.

W Wyszkowie istniejg znaczne potrzeby w zakresie rozbudowy
infrastruktury technicznej. W celu poprawy poziomu zycia
mieszkancow oraz stworzenia lepszych warunkéow dla ewentualnych
przysztych inwestoréw, planuje sie rozbudowe i naprawe drog,
rozbudowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, zagospodarowanie
terendw w centrum miasta. W zakresie infrastruktury bardzo wazne s3
dziatania majace na celu ochrone srodowiska naturalnego. Jest to o
tyle wazne, ze tereny wiejskie gminy Wyszkow posiadajg liczne walory
turystyczne, ktore nie zostaty jeszcze zniszczone — nalezy wiec o nie
dbac i starac sie utrzymac w niepogorszonej kondycji. Z drugiej strony
w samym Wyszkowie stwierdzono znaczne zanieczyszczenie

srodowiska — konieczne s3 dziatania z zakresu gospodarki
niskoemisyjnej. Szczegdlny nacisk nalezy potozy¢ na wspieranie
rozwoju infrastruktury teleinformatycznej — tak, by zapobiec

wykluczeniu spotecznemu w zakresie nowoczesnych technologii
informatycznych.



I1l. Rozw0j spoteczny i poprawa jakosci zycia
mieszkancow.

Bardzo waznym elementem rozwoju miasta jest rozwoj
spoteczny i systematyczny wzrost jakosci zycia
mieszkancow. W celu pobudzenia rozwoju spotecznego
zaktada sie prowadzenie szeregu zadan. Bedg to zadania
zarowno z zakresu infrastruktury “twardej” - tworzenie
warunkow dla budownictwa, rozwoj szkolnictwa, kultury i
sportu oraz rekreacji, jak rowniez dziatania “miekkie” -
organizacja imprez i pokazow, szkolenia, upowszechnianie
kultury. Waznym czynnikiem rozwoju spotecznego bedzie
stworzenie rynku miejskiego jako swoistego ,serca
miasta” oraz wzmocnienie obszaréw zagrozonych.



IV. Rozwoj funkciji turystyczno — rekreacyjnych

Atrakcyjnosc¢ turystyczna miasta i gminy Wyszkow daje szanse
rozwoju funkcji turystycznych. Naturalne walory turystyczne
terendw niezurbanizowanych, tj. czyste powietrze, bliskosc
Puszczy Biatej i Kamienieckiej, ,dzikie” rzeki: Bug i Liwiec,
unikalna fauna i flora, stanowiag kanwe dla walorow
antropogenicznych. Dostepnos¢ komunikacyjna Wyszkowa,
istniejgce obiekty sportowe, baza zywieniowa — to atuty
dotychczas wykorzystane w niewystarczajgcym stopniu.

W celu podniesienia atrakcyjnosci turystycznej i rozwoju
turystyki nalezy zadbac¢ o estetyke i wizerunek miasta i gminy
oraz o rozwo0j poszczegolnych elementow zagospodarowania
turystycznego, np. budowe sciezek rowerowych, pieszych,
konnych.



Finansowe ramy realizacji Programu Rozwoju
Gminy Wyszkow.

W celu oszacowania wielkosci srodkow, ktére w latach 2016-2020 beda mogty by¢
przeznaczone przez gmine Wyszkdw na dziatania inwestycyjne i stymulujgce jej rozwdj,
dokonano stosownych analiz. Przy zatozeniu dotychczasowych tendencji w zakresie
ksztattowania sie budzetu gminy Wyszkéw (tj. utrzymaniu dynamiki przychodow

i wydatkow, oraz zatozenia sSrednich rocznych wptywodw ze sprzedazy mienia na
poziomie 1 min zt), na wydatki inwestycyjne gmina Wyszkéw moze przeznaczy¢ ok. 10
mlin zt rocznie ze srodkdw wtasnych, kwota ta bedzie mogta zosta¢ zwiekszona w
przypadku korzystania z kredytow.

Tahbela 4. Alokacja budzZetu na cele stratemicene.




Proces tworzenia dokumentu

ZARZADZENIE NR 89/2015, BURMISTRZA WYSZKOWA, z
dnia 27 kwietnia 2015 r - w sprawie powotania Zespotu
ds. aktualizacji wieloletnich programow i strategii
rozwoju Gminy Wyszkow.

2015 praca zespotu i przygotowanie wstepnej wersiji
dokumentu.

2015 / 2016 — opinie organéw i instytucji wraz z opinig
oddziatywania na srodowisko.

2016 konsultacje spoteczne.



Zespot ds. aktualizacji wieloletnich programow i
strategii rozwoju Gminy Wyszkow

— Dariusz Korczakowski — Przewodniczgcy

— Anna Gotebiewska — Z-ca Przewodniczgcego
— Iwona Kozon — Cztonek Zespotu

— Urszula Fijatkowska — Cztonek Zespotu

— Leszek Marszat — Cztonek Zespotu

— Stawomir Cieslak — Cztonek Zespotu

— Matgorzata Wrzesinska — Cztonek Zespotu

— Marta Ciuraj-Makarewicz — Cztonek Zespotu



Dziekuje za uwage !!!



