SPRAWOZDANIE

Z. WYKONANIA BUDZETU I WIELOLETNIEJ PROGNOZY
FINANSOWEJ GMINY WYSZKOW ZA 2011 ROK

Burmistrz Wyszkowa, wypelniajac ustawowy obowiazek wynikajacy z art. 267 ustawy o

finansach publicznych, przedstawia Radzie Miejskiej w Wyszkowie :
1. Sprawozdanie roczne z wykonania budzetu Gminy Wyszkow za 2011 rok,

2. Informacj¢ o ksztattowaniu sie wieloletniej prognozy finansowej Gminy Wyszkow za

I potrocze 2011 roku,

3. Sprawozdania roczne z wykonania planu finansowego jednostek , o ktérych mowa w

art. 265 pkt. 2 za 2011 rok.

4. Informacj¢ o stanie mienia jednostki samorzadu terytorialnego.

Ad. 1) Sprawozdanie roczne z wykonania budzetu Gminy Wyszkow za 2011 rok.

Wykonanie budzetu w 2011 roku przedstawiato si¢ nastepujaco:

Dochody ogétem

W tym:

- dochody biezace

- dochody majatkowe

Wydatki ogélem:

w tym:

- wydatki biezace

- wydatki majgtkowe
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90.868.767,40 zi
90.805.804,49 zi
99,93 %

80.941.212,58 71
84.732.032,06 zt
104,68 %

9.927.554,82 zt
6.073.772,43 zt
61,18 %

95.156.736,40 z}
88.703.589,74 z}
93,22 %

77.298.205,58 zi
74.135.633,24 zt
95,91 %

17.858.530,82 zt
14.567.956,50 z1
81,57 %



DOCHODY BUDZETU.

Dochody w 2011 roku wykonano w wysokosci:
planu rocznego w tym:

90.805.804,49 z1., co stanowito 99,93 %

Tresé Plan Wykonanie Yo

Dochody wtasne 55.503.344,40 | 55.441.259,62 99,89
Dotacje na realizacj¢ zadan z zakresu 10.667.481,00 | 10.666.602,87 99,99
administracji rzadowej

Subwencje 24.697.942 24.697.942 100,00
a) Czg$¢ oswiatowa 23.495.927 23.495.927 100,00
b) Czg$¢ wyrdwnawcza 1.079.853 1.079.853 100,00
c) Czg$¢ rownowazgca 122.162 122.162 100,00

Realizacja podstawowych dochodéw podatkowych:

Kluczowym dla budzetu Gminy Zrédtem dochodéw wiasnych sg podatki i optaty. Wptywy z
podatkow i optat (Dzial ,,756”) zrealizowano na poziomie 108,56 %.

Wplywy z najwazniejszych podatkow i optat w 2011 r. uksztaltowaty sie nastepujaco:

L.p. Nazwa Plan Wykonanie %
1 udziat gminy w podatku dochodowym od 21.238.717 | 21.600.802,00 101,70
0s0b fizycznych
2 udziat gmin w podatku dochodowym od 750.000 924.604,87 123,28
0s6b prawnych
3 podatek od nieruchomosci 12.520.000 | 13.600.739,69 108,63
4 podatek od $rodkow transportowych 1.950.000 | 2.678.074,31 137,34
5 oplata skarbowa 500.000 550.484,90 110,10
6 podatek od czynno$ci cywilnoprawnych 1.210.000 | 1.615.377,24 133,50
7 oplata eksploatacyjna 3.000 1.644,75 54,83
8 podatek rolny i lesny 264.720 281.821,53 106,46
9 podatek od spadkow i darowizn 180.000 194.830,74 108,24
10 | podatek od dziatalnosci gospodarczej oséb | 100.000,00 147.629,82 147,63
fizycznych, optacany w formie karty
podatkowej

Najnizsze wykonanie zanotowano we wplywach z oplaty eksploatacyjnej, bo tylko 54,83 %.
Powodem jest zmniejszenie skali wydobycia kopalin na terenie gminy. W zakresie
pozostatych podatkéw i optat odnotowano wptywy na poziomie znaczaco przekraczajacym
plan. Wysokie wykonanie podatkéw wynikneto migdzy innymi z przyrostu powierzchni
opodatkowanych oraz z biezacego kontrolowania $ciggalnosci podatkéw (monity) a takze z
prowadzonych dziatan windykacyjnych, ktére umozliwily odzyskanie zaleglosci z lat
poprzednich. Powyzej planu uksztattowaly si¢ réwniez udziaty gminy w podatku
dochodowym od o0séb fizycznych i prawnych — co przyczynito sic do zrealizowania
dochoddéw z tytuhu podatkéw i optat na wysokim poziomie.




w Gminie Wyszkoéw bylo realizowane zgodnie z podpisang umows — dotacja ponizej planu
jest spowodowana niewielkimi przesunigciami w terminach platnosci. W odniesieniu do
zadania: Budowa sieci kanalizacji sanitarnej w Rybienku Starym , Tulewie Gornym i Rybnie
dotacja zostanie przekazana po zrealizowaniu catosci zadania w 2012 roku.

Gmina pozyskata rowniez srodki zewnetrzne w wysokosci 20.000 zt na realizacj¢ programu
profilaktyki zdrowotnej ,,Pigkna krélowa, piekna ksiezniczka” — ktére to zadanie zostato
zrealizowane w catosci.

Dochody z tytulu wydawania zezwolen na sprzedaz napojéow alkoholowych zrealizowano
w wysokosci 692.599,69 z1, co stanowilo 106,55 % planu rocznego.

Podsumowujac mozna stwierdzié¢, ze dochody w 2011 roku zostaty wykonane w stopniu
bardzo dobrym.

Szczegotowe wykonanie budzetu w zakresie dochodéw wedtug klasyfikacji budzetowe;
przedstawia zatacznik Nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Szczegdtowe wykonanie dochodéw zadan zleconych z zakresu administracji rzadowej
przedstawia zatacznik nr 1a.

WYDATKI BUDZETU.

Wydatki w 2011 roku wykonano w wysokosci 88.703.589,74 zt co stanowito 93,22% planu
rocznego. Wykonanie wydatkéw w gtownych dziatach przedstawiato sie nastepujaco:

Dzial Tres¢ Plan Wykonanie Y%

010 | Rolnictwo i lowiectwo 6.697.708 4.778.629,47 71,35

600 | Transport i tacznosé 6.752.605 5.685.951,54 84,20

700 | Gospodarka Mieszkaniowa 3.227.957 3.114.603,03 96,49

710 | Dziatalno$¢ ustugowa 736.200 542.353,62 73,67

750 | Administracja publiczna 8.497.974182 7.477.408,43 87,99

754 | Bezpieczenstwo publiczne i ochrona 1.919.500 1.748.611,13 91,10
przeciwpozarowa

757 | Obstuga dtugu publicznego 1.115.470 781.871,27 70,09

801 | O$wiata i wychowanie 38.776.580 | 37.947.661,70 97,86

851 Ochrona zdrowia 722.198 655.258,18 90,73

852 | Pomoc spoteczna 15.588.858,41 | 14.468.111,73 99,23

853 | Pozostale zadania w zakresie polityki 230621,17 230382,77 99,90
spoleczne;j

854 | Edukacyjna opieka wychowawcza 559.598,00 511.678,76 91,44

900 | Gospodarka komunalna i ochrona 4.717.333,00 4.276.869,48 90,66
$rodowiska

921 Kultura i ochrona dziedzictwa 2.853.000,00 2.827.353,73 99,10
narodowego

926 | Kultura fizyczna i sport 2.393.285 2.358.996,98 98,57




Wydatki biezace na planowang kwote 77.298.205,58 =zt zrealizowano w wysokosci
74.135.633,24 7zt co stanowilo 95,91%, za$ wydatki majatkowe na planowang kwote
17.858.530,82 zrealizowano w wysokosci 14.567.956,50 zt, co stanowito 81,57 %.

Wydatki biezace

W ramach wydatkow biezacych zrealizowano w wigkszosci zakres rzeczowy budzetu
zatozony do realizacji na rok 2011.

Nizsze od planowanego wydatkowanie $rodkéw w dziale 600 » Iransport i tacznosé” — byto
przede wszystkim wynikiem tagodniejszej zimy — co przetozylo si¢ na oszczednosci w
Paragrafie 4300 ,,Zakup ustug pozostatych”.

Niepelne wykonanie wydatkow w zakresie planéw zagospodarowania przestrzennego — bylo
spowodowane przedluzajaca sic procedura uchwalania planéw, co przeklada si¢ na
przesunigcia w wydatkowaniu srodkow.

Nizsze od planowanych wykonanie wydatkow biezacych (w tym wynagrodzen) w rozdziale
75023 ,,Urzedy Gmin” — byto spowodowane racjonalng gospodarkg finansowa.

Wydatki w rozdziale 75416 |, Straz Miejska” zostaly zrealizowane na poziomie ponizej planu
gtownie wskutek nizszego wydatkowania na »zakup ustug pozostalych” — co wynikato z
niewydatkowania srodkéw na fotoradar. Bylo to spowodowane zmianami w przepisach, co
uniemozliwito zrealizowanie zamierzonych dziatan.

Niska realizacja w dziale 757 »Obstuga dhugu publicznego” wynikla z faktu , ze kredyt na
pokrycie niedoboru bedzie zaciagniety zostal dopiero w grudniu 2011 a zarezerwowane
zostaly Srodki na jego obstuge. Gmina nie dokonywata takze wptat z tytutu porgczen, gdyz
wszystkie spotki terminowo wywigzaly sie ze swoich zobowigzan.

Niepelne wykonanie w dziale 801 ,,Oswiata i wychowanie” nastapito przede wszystkim w
rozdziatach ,,Komisje egzaminacyjne” oraz ,»Doksztalcanie i doskonalenie nauczycieli” — co
byto pochodng mniejszej ilogci wnioskdw w tym zakresie.

W pozostaty dziatach wykonano wszystkie zadania biezace w zakresie rzeczowym zgodnie z
zatozonym planem.

Plan Wykonanie %
Ogotem wydatki 77.298.205,58 | 74.134.633,24 95,91
1 | Wydatki jednostek budzetowych 55.943.048 53.348.04,59 95,36
a) wynagrodzenia i sktadki od nich 36.889.468 | 35.912.514,77 97,35
naliczane
b) pozostate wydatki na realizacje 39.994.891,58 18.792.437,07 46,99
zadan statutowych
2 | Dotacje na zadania biezace 6.136.382 6.030.860,90 98,28
3 | Swiadczenia na rzecz osob fizycznych 13.537.838 13.432.254,93 99,22
5 | Wydatki na programy finansowane ze 565.467,58 541.541,55 95,77
srodkow UE
5 | Wydatki na obstuge dhugu 892.807,00 781.871,27 87,57
6 | Wyptaty z tytulu udzielonych przez 222.663,00 0,00
Gming porgczen i gwarancji J




Powyzsze zestawienie zbiorcze pokazuje, ze rowniez zatozone zadania statutowe jednostek
zostaly zrealizowane a wykonanie na poziomie 95,36 % nie odbiega znaczaco od zalozonego
planu.

Zrealizowano rowniez caly zatozony zakres zadan zgodnie z uchwalonym przez Rade
Miejska Gminnym Programem Profilaktyki i Rozwigzywania Problemow Alkoholowych.

W zakresie zadan publicznych realizowanych na podstawie porozumien mi¢dzy jednostkami
samorzadu terytorialnego — realizowano letnie i zimowe utrzymanie drég powiatowych oraz
realizowano funkcje Biblioteki Powiatowej. Zadania zrealizowano w catosci.

Szczegdtowe wykonanie budzetu w zakresie wydatkow wedtug klasyfikacji budzetowe;j
przedstawia zatacznik Nr 2 do niniejszego sprawozdania.

Szczegdtowe wykonanie wydatkow zadan zleconych z zakresu administracji rzadowej
przedstawia zatacznik nr 2a. Warto podkresli¢, ze zadania te zostaty wykonane zgodnie z
planem w catosci. W ramach zadan zleconych realizowano m.in. wydatki w zakresie: zwrotu
podatku akcyzowego rolnikom, administracji publicznej, wyborow do Sejmu i Senatu, obrony
cywilnej 1 opieki spoteczne;j.

Wykonanie przychodow i kosztéw zakladéw budzetowych za 2011 r.

Gminne zaklady budzetowe realizowaly swoje zadania zgodnie z zaktadanym planem.
Szczegdtowe zestawienie przychodow i kosztow — zakladow budzetowych za 2011 r.
przedstawia zatacznik nr 3.

Wykonanie planu dochodéw gromadzonych na wydzielonych rachunkach jednostek
budzetowych i wydatkow nimi finansowanych za 2011 rok przedstawia zatacznik Nr 4. Na
rachunkach tych gromadzono przede wszystkim $rodki z tytutu optat za zywienie.

Zestawienie przychodéw i rozchodow zwigzanych z finansowaniem niedoboru i
rozdysponowaniem nadwyzki budzetowej przedstawia zatgcznik nr 5.

Wydatki majatkowe

Zadania inwestycyjne w 2011 roku w zakresie finansowym wykonano w kwocie
14.567.956,50 zt co stanowito 81,57 % planu.

Z najwazniejszych inwestycji realizowanych w 2011 roku nalezy wskazac:

— Budowe kanalizacji sanitarnej w Rybnie, Rybienku Starym, Tulewie Gérnym i Dolnym —
zadanie to bylo realizowane z dofinansowaniem $rodkéw unijnych. W zadaniu wystapity
niewielkie przesuni¢cia wydatkow — zadanie nadal jest jednak realizowane zgodnie z
umowg dofinansowania. Wartos¢ poprzetargowa byla nizsza od wartosci kosztorysowe;j.

— Budowa ulicy Debowej i Srodkowej w Leszczydole Nowinach — zadanie zrealizowano w
catosci. Wykonano nawierzchni¢ asfaltowa — poprawiajac komunikacje w miejscowosci.

— Budowa ulic na osiedlu Latoszek wraz z infrastrukturg towarzyszacg — zrealizowano I
etap. Pozostala cz¢$¢ prac zostata przesunigta na 2012 rok.

— Budowa ulicy Dobrej — zrealizowano, zgodny z planem rzeczowym, I etap inwestycji.

— Budowa ulicy Kochanowskiego — wykonano nawierzchni¢ z kostki brukowej. Zadanie
zrealizowane w catosci.



— Rozwoj e-ustug w Gminie Wyszkéw — realizowano zadanie zgodnie z harmonogramem.
Zakupiono sprzet komputerowy, wdrazano poszczegoblne sktadniki oprogramowania oraz
zrealizowano wydatki promocyjne. Wydatki realizowane z dofinansowaniem z RPO
Wojewodztwa Mazowieckiego.

— Zakup wozu bojowego dla OSP Lucynéw Duzy — zakupiono samochod strazacki ze
wsparciem srodkow zewnetrznych — Urzedu Marszatkowskiego oraz Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Zakup wsparta réwniez komenda
Gtéwna PSP oraz Zarzad OSP.

— Zakup samochodu dla Strazy Miejskiej — zakupiono nowy samochdd z napedem 4x4
dostosowany do ewentualnej pracy w terenie.

— Modernizacja sali gimnastycznej w Rybienku Lesnym — wymieniono podloge oraz
wyremontowano salg gimnastyczna w Rybienku Lesnym.

— Budowa linii zasilajacych i o$wietlenia ulicznego — dowieszono lampy oswietlenia
ulicznego w Natalinie, Rybienku Nowym, Tumanku i Wyszkowie.

— Budowa chodnikoéw, ciagéw pieszo rowerowych i miejsc postojowych — wykonano
inwestycje w miejscowosciach: Lucynow, Rybienko Stare, Gulczewo, Rybno, Leszczydot
Nowiny, Tulewo oraz w Wyszkowie.

— Budowa monitoringu  wizyjnego miasta - wykonano  dowieszenie  kabla
swiattowodowego, doposazono centrum monitoringu, dowieszono dodatkowa kamere.

— Budowa $wietlicy wiejskiej w Leszczydole Starym — wykonano stan surowy budynku.

— Przebudowa mostu w Drogoszewie — zadanie zrealizowano w catosci — wykonujac most
zgodnie z dokumentacja.

Szczegolowe zestawienie  wraz z informacja opisowg o stanie realizacji inwestycji
przedstawia zatacznik nr 6.

DOTACJE

Gmina Wyszkow w 2011 roku udzielita dotacji  z budzetu podmiotom nalezacym i nie
nalezacym do sektora finanséw publicznych. Byly to dotacje przedmiotowe , podmiotowe i
celowe zar6wno na zadania biezace jak i na inwestycje.

W 2011 roku udzielono z budzetu gminy dotacji na faczng kwote 7.735.524,24 7, co
stanowito 95,78 % planu. Dotacje przedmiotowe i podmiotowe sg przekazywane w okresach
miesi¢eznych i ich wykonanie przebiegato zgodnie z zaktfadanym planem. Dotacje celowe na
dofinansowanie zadan biezacych zrealizowano w catosci. Dotacje celowe dla zaktadow
budzetowych — byly przekazywane stosownie do postgpu inwestycji — a ich wykonanie
odpowiada poniesionym kosztom przedstawionym w rozliczeniu. Niewykonanie planu
przekazania dotacji na zadania ,,Rozwoj elektronicznej administracji w samorzadach
wojewodztwa mazowieckiego” oraz »Przyspieszenie wzrostu konkurencyjnogci wojewddztwa
mazowieckiego przy budowie spoleczenstwa informacyjnego” — byto spowodowane zwrotem
srodkow przez Urzad Marszalkowski wynikajagcym z przesuniecia termindw realizacji
projektdw kluczowych. Dotacje dla przedszkoli niepublicznych byty przekazane stosownie do
liczby dzieci. Dotacja na zadania inwestycyjne dla Starostwa Powiatowego w Wyszkowie
byla uruchomiona stosownie do zapisow umownych w odniesieniu do wartosci
poprzetargowych. Dotacje dla stowarzyszefi na zadania publiczne — zostaly przekazane
zgodnie z planem.

Szczegbdlowe zestawienie dotacji przedstawia zatacznik nr 7 do niniejszego sprawozdania.



ZOBOWIAZANIA , ZADLUZENIE ,NALEZNOSCI:

W 2011 roku Gmina Wyszkéw zaciagneta kredyt w kwocie 2.500.000. Sptacono 3.224.486 zt
zobowigzan z tytutu pozyczek i kredytéw zaciggnigtych w latach poprzednich.

Ogodtem na koniec 2011 roku zadtuzenie dtugoterminowe z tytutu zaciagnietych kredytow i
pozyczek wyniosto 15.972.540 zt .

Na koniec 2011 roku nie wystapity zobowigzania wymagalne , za$ nalezno$ci budzetu
ogbdtem wyniosty 10.432.572,79 zt.

Wynik budzetu na koniec 2011 r. wyniost 2.102.214,75 zt.

Warto podkresli¢, ze zadluzenie na koniec 2011 roku obnizyto sie w stosunku do lat
poprzednich a wskazniki zadluzenia ksztaltowaly si¢ znaczaco ponizej wartosci
dopuszczalnych.

Ad. 2). Informacja o ksztaltowaniu si¢ wieloletniej prognozy finansowej Gminy
Wyszkow za I pélrocze 2011 roku.

Odnoszac si¢ do wykonania Wieloletniej Prognozy Finansowej za 2011 rok mozna
stwierdzié, ze zarowno realizacja dochodow jak i wydatkdéw przebiegta zgodnie z planem.

W szczegdlnoscei dochody ogodtem uksztattowaty sie na poziomie 90.805.804,49 zt, co
stanowilo: 99,93% planu. Na podkreslenie zastuguje wysokie wykonanie dochodow ze
sprzedazy majatku, ktorych wptyneto na kwote: 3.027.501,35z4. Pozostate dochody
majatkowe nie osiagnely wartosci planowanych, gdyz gmina czeka na otrzymanie dotacji na
realizacj¢ inwestycji unijnych.

Wydatki biezace uksztaltowaly si¢ na poziomie: 96,01% planu. Na splate i obstuge dtugu
wydatkowano facznie kwotg: 4.006.357,27 zt, co stanowito 96,55% planu. Wykonanie nizsze
od planu bylo skutkiem nizszego wydatkowania $rodkow z tytutu odsetek (w zwiazku z
zaciggnigciem kredytu w II potowie roku). Wydatki majatkowe uksztattowaty si¢ na poziomie
14.567.956,50z, co stanowito 81,57% planu. Realizacja wigkszosci zadan inwestycyjnych
przebiega zgodnie z planem.

Mniejsze od 100% wydatki inwestycyjne, przy planowej realizacji dochodow przyczynity sie
do wygenerowania nadwyzki finansowej — co jest wigc uzasadnieniem przekroczenia planu w
zakresie ,,Srodkéw do dyspozycji” oraz ,,Wyniku budzetu”.

Zadhuzenie na koniec okresu wyniosto: 15.972.540 zt, wskaznik zadluzenia uksztattowat sig
na poziomie: 17,59%, za$ relacja maksymalnej kwoty sptaty zobowigzan do dochodow
wyniosta 4,41%.

Szczegdtowe wykonanie Wieloletniej Prognozy Finansowej przedstawia zatacznik nr 8.

Przedsigwzigcia zaplanowane do realizacji sq realizowane zgodnie z planem. Problemy
dotyczyty jedynie zadan realizowanych z udziatem $rodkow zewnetrznych, np. ,, Budowa
obwodnicy srodmiejskiej Wyszkowa — etap I11 i [V, Modernizacja WOK ,,Hutnik” -
realizacja tych zadan uzalezniona jest od podpisania umow o dofinansowani, z przyczyn
niezaleznych od Gminy zadania te nie zostaty uruchomione w 2011 roku.



Warto tez podkresli¢, ze podmioty, ktorym Gmina udzielita porgezen terminowo wywigzuja,
si¢ ze swoich zobowigzan — co powoduje, Ze nie byto potrzeby uruchamiania $rodkow
gminnych.

Szezegotowy wykaz przedsigwzieé wraz z informacja o przebiegu ich realizacji przedstawia
zatacznik nr 9. W zataczniku odniesiono si¢ do zadan realizowanych w 2011 roku. Pozostate
zadania sq przewidziane do realizacji w latach nastepnych i na chwilg obecna trudno ocenié
realnos¢ ich realizacji. Szczegdlnie dotyczy to zadan, ktérych realizacja nie jest mozliwa bez
dofinansowania $rodkéw zewnetrznych (np. kanalizacje czy sale gimnastyczne) — dopiero po
zapoznaniu si¢ z mozliwo$ciami pozyskania srodkéw unijnych z nowej perspektywy
programowania bedzie mozliwe zweryfikowanie katalogu inwestycji.

Analizujac wykonanie biezacego roku mozna stwierdzié, ze brak ryzyka przekroczenia
wskaznikow zadtuzenia w latach przysztych a osiagnigcie pozostatych wartosci okreslonych
w Wieloletniej Prognozie Finansowe;j jest prawdopodobne.

Ad 3). Informacja o przebiegu wykonania planu finansowego jednostek , o ktérych
mowa w art. 265 pkt. 1 za I pétrocze 2011 roku.

W 2011 roku gminne instytucje kultury zrealizowaly na nie natozone zadania . Ponadto
Miejsko -Gminna Biblioteka Publiczna realizowata zadania biblioteki powiatowej zgodnie z
porozumieniem zawartym ze Starostwem powiatowym w Wyszkowie. Na realizacje tych
zadan Gmina otrzymata dotacje w wysokosci 65.000 zt.

Informacj¢ z wykonania planéw finansowych instytucji kultury zataczono do sprawozdania
jako zataczniki nr 101 11.

UPOWAZENIENIA

1. Burmistrz nie korzystal z upowaznienia do zaciagania kredytow i pozyczek na pokrycie
wystepujacego w ciggu roku niedoboru budzetu.

2. Burmistrz nie korzystat z upowaznienia do udzielania pozyczek, poreczen i gwarancji,

3. Burmistrz nie korzystal z upowaznienia do przekazania niektérych uprawniefi do
dokonywania  przeniesien  planowanych — wydatkéw  kierownikom  jednostek
organizacyjnych gminy.

4. Burmistrz skorzystat z upowaznienia do dokonywania zmian w budzecie i WPF i dokonat
zmian nast¢pujacymi zarzadzeniami:

Zarzadzenie Nr 24/2011 z dnia 10 lutego 2011 r.

Zarzadzenie Nr  40/2011 z dnia 28 lutego 2011 r.

Zarzadzenie Nr 52 /2011 z dnia 15 marca 2011 r.

Zarzadzenie Nr 53 /2011 z dnia 15 marca 2011 r.

Zarzadzenie Nr 62/2011 z dnia 31 marca 2011 r.

Zarzadzenie Nr 69/2011 z dnia 12 kwietnia 2011 r.

Zarzadzenie Nr 81/2011 z dnia 13 maja 2011 r.

Zarzadzenie Nr 92/2011 z dnia 26 maja 2011 r.

Zarzadzenie Nr 112/2011 z dnia 29 czerwca 2011 r.

Zarzadzenie Nr 113/2011 z dnia 29 czerwca 2011 r.

Zarzadzenie Nr 119/2011 z dnia 4 lipca 2011 r.

Zarzadzenie Nr 147/2011 z dnia 29 51erpn1a 2011 1.

m. Zarzadzenie Nr 148/2011 z dnia 29 sierpnia 2011 r.
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. Zarzadzenie Nr 233/2011 z dnia 12 grudnia 2011 r.
aa. Zarzadzenie Nr 234/2011 z dnia 12 grudnia 2011 r.
bb. Zarzadzenie Nr 256/2011 z dnia 29 grudnia 2011 r.
cc. Zarzadzenie Nr 257/2011 z dnia 29 grudnia 2011 r.

Zarzadzenie Nr 154/2011 z dnia 12 wrzegnia 2011 r.
Zarzadzenie Nr 155/2011 z dnia 12 wrze$nia 2011 r.
Zarzadzenie Nr 172/2011 z dnia 30 wrzesnia 2011 r.
Zarzadzenie Nr 173/2011 z dnia 30 wrzesnia 2011 r.
Zarzadzenie Nr 177/2011 z dnia 7 pazdziernika 2011 r.
Zarzadzenie Nr 178/2011 z dnia 7 pazdziernika 2011 r.
Zarzadzenie Nr 195/2011 z dnia 31 pazdziernika 2011 r.
Zarzadzenie Nr 196/2011 z dnia 31 pazdziernika 2011 r.
Zarzadzenie Nr 208/2011 z dnia 15 listopada 2011 r.

. Zarzadzenie Nr 207/2011 z dnia 15 listopada 2011 r.
Zarzadzenie Nr 221/2011 z dnia 30 listopada 2011 r.
Zarzadzenie Nr 222/2011 z dnia 30 listopada 2011 r.
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