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Wprowadzenie

Opracowany Program Rozwoju Gminy Wyszkow na latd62P020 jest dokumentem
kierunkowym, nakrdajacym nadrzdne cele diugoterminowe (strategiczne), oraz
wyznaczagcym najistotniejsze obszary rozwoju gminy. Dokumekitesla stan docelowy,
do ktérego gmina powinnagly¢ w wyznaczonym okresie planowania.

Wszystkie dokumenty o charakterze strategicznyntakam jest niniejszy Programgs
narzdziem stymulowania i projektowania rozwoju, ktoryerkinkuje dziatania oraz
wskazuje sfery wymaggge interwenciji i finansowania. Nie zamyka przy tymozliwosci
wprowadzania zmian, prowadzenia konsultacji spotgclz i skfadania, zgodnie z
pojawiapcymi sk uzasadnionymi potrzebami lokalnymi, propozycji iyat, nie ugtych w
aktualnej wersji dokumentu rozygzian. Wprowadza jednak istofrhierarchizagj obszaréw
rozwojowych, ktéra za kKalym razem powinna I8y uwzgkdniana w przypadku
podejmowania wanych dla gminy decyzji.

Program Rozwoju Gminy Wyszkéw w perspektywie rokKi2@ przygotowano w oparciu o
metod ekspercko-partycypacyinczyli taky, ktéra zapewnia udziat spoteéstwa w jego
tworzeniu. Jest to w¢ metoda wspolnego planowania, pozwgalajna pajczenie wysitku
zespotu ekspertdow z odbiargrogramu, czyli spotecastwem reprezentowanym przez
lokalnych lideréw spotecznych oraz wszystkich miegzdw chetnych do whczenia sp w
proces tworzenia dokumentu.

Punktem wyjcia do opracowania Programu byta analiza zasobpegydiki, potencjatu i
otoczenia gminy przeprowadzona na podstawie méieribedacych w posiadaniu Uezlu
Miejskiego, danych statystycznych, ogodlnie d@patych informacji i dokumentéw oraz
opinii interesariuszy. Oprocz analizy wegtnznych czynnikdw rozwojowych, dokonano
rowniez przeghdu czynnikbw zewgtrznych, ktorych wysipienie prognozuje i w
najblizszych latach w kontékie catego wojewddztwa mazowieckiego i kraju. Opai tu
przede wszystkim o zapisy ngstijgcych dokumentow: Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do roku 2020, Regionalny Program @pgny Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020. Ponadtozmwya kontekst dla zakresu Strategii
wyznaczaj narodowe strategie sektorowe oraz wojewddzkie dwaty planistyczne, takie
jak plany zagospodarowania przestrzennego czy @nogochronyrodowiska.

Whioski z tak przeprowadzonej diagnozy wzbogacamgliz SWOT staly si podstaw
do wypracowania misji i wizji Gminy Wyszkow w peedgiywie do roku 2020. Niniejszy
dokument zawiera wc dtugofalows wizje rozwoju regionu i spoteczgoi Gminy
Wyszkow.



1. Spoteczno-gospodarcza charakterystyka gminy.
1.1. Polaenie.

Wyszkow potaony jest w woj. mazowieckim, w odlegit 55 km od Warszawy, 68
km od Ciechanowa, 75 km od Ostikit Administracyjnie gmina Wyszkow g
w granicach powiatu wyszkowskiego i graniczy z gamm: Rzsnik, Zabrodzie, Somianka,
Branszczyk, tochéw. Powierzchnia gminy Wyszkéw wyno&i6B knf. Wyszkow jest
siedzily powiatu wyszkowskiego.

Gmina Wyszkow jest gmin miejsko-wiejski, ktora podlega procesowi szybkiej
urbanizacji ze wzgdu na swoje polenie na kracach aglomeracji Warszawskiej.
Atrakcyjncs¢ potazenia podnosi dodatkowo korzystne panie na tle systemu
transportowego wojewoOdztwa mazowieckiego — w szalme§ci poprzez bezpwmednie
sasiedztwo drogi ekspresowej nr S8. Przez Wyszkowgrbee rownig trasa kolejowa
tagczaca Ostrogke z Warszaw z dworcem w Wyszkowie. Wyszkéw maztelostp do
portow lotniczych - w odlegkei 60 km znajduje silotnisko w Modlinie, z& ok. 70 km jest
do Portu Lotniczego im. Fryderyka Chopina w Warseaw

Rysunek 1. Polenie Wyszkowa w ramach aglomeracji warszawskiej




1.2.Srodowisko przyrodnicze.

Gmina Wyszkéw znajduje siw zlewni rzeki Bug i jego lewostronnego doptywu
Liwca, jedynie niewielki pétnocno-zachodni fragmemiajduje si w zlewni Narwi. Dolina
Bugu stanowi korytarz ekologiczny o randze krajowgpaneuropejskiej, dolina Liwca to
cigg przyrodniczy o skali regionalnej. Terenyrle, ktore zajmuj ok. 30% powierzchni
gminy stanowq czs¢ dwoch wielkich komplekséw $aych: Puszczy Biatej i Puszczy
Kamienieckiej. W 2004 roku znagze powierzchnie obszaru gminy zostatyetdjochroi
w ramach europejskiej sieci ekologicznej NATURA @00

Szczegolnym mikroklimatem cechupie: osiedle Wyszkowa - Rybienko free,
Kamienczyk i Gulczewo, gdzie znajdyijsic liczne skupiska dziatek rekreacyjnych. Brak
ucigzliwego przemystu, rzeki Liwiec i Bug oraz ich roglska stanowg idealne miejsce
zarowno dla czynnej rekreacji — jazdy konnej, wgeek krajoznawczych, spacerow jak te
wypoczynku.

1.3. Demografia.

Wedtug danych GUS na daie81 grudnia 2013r. gmgnWyszkow zamieszkiwato
39.161 os6b. To o 1.354 osobycwoej w porownaniu do 31 grudnia 2005r. ina
stwierdzt, iz na przestrzeni lat 2007-2013 liczba populacji gmiMyszkow wykazywata
tendencje wzrostowe i w analizowanym okresie wzrasB,58 %. Takie tendencje ama
zatazy¢ na kolejne lata, przy uwzglnieniu matej dynamiki wzrostu. W roku 2013 udziat
kobiet w ogolnej liczbie mieszkadéw stanowit 51,12%, natomiast¢pazyzn 48,88 %.
Srednia gstas¢ zaludnienia gminy wynosita 237 osoéb/fkifw poréwnaniu do roku 2005
wzrosta 0 9). Na przestrzeni lat 2005 — 2013 w genMyszkow odnotowywany jest
dodatni przyrost naturalny, jednak jego trend jeatepcy.

STAN LUDNOSCI

faktyczne miejsce zamieszkania stan na 31 XIlI

2005 | 2006| 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ogoétem osoba 378(0738034| 38229| 38398 38537| 38919| 39009| 39075| 39161
mezczyzni osoba 1843918505| 18637| 18725| 18796| 19012| 19048| 19079| 19140
kobiety osoba 1936819529| 19592| 19673| 19741] 19907| 19961| 19996| 20021
na 1000 ludnéi | 4,6 3,7 4,5 5,5 6,5 5,4 2,8 3,9 3,6
przyrost naturalny

ogotem 173 139 171 | 210] 251] 209 110 154 142

Zrodfo: Banl anych Lokalnych GUS

Obserwugc udziat ludnéci w ekonomicznych grupach wieku widoczny jest
niekorzystny trend w strukturze demograficznej, epawiapcy Sk malepcym udzialem
ludnasci w wieku przedprodukcyjnym oraz ragrym w wieku poprodukcyjnym.

Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludndci ogétem
2005| 2006| 20074 2008 2009 2010 2011 2012 2P13
w wieku przedprodukcyjnym] 24,3 235 22)7 22|12 21,212 | 20,8| 205 204
w wieku produkcyjnym 642 646 649 65[1 651 654653 | 650]| 64,6

w wieku poprodukcyjnym 11,6/ 119 12,8 12)7 130 413,140 | 145| 150
~Zrodio: Bank Danych Lokalnych GUS




1.4. Bezrobocie.

W przecygu lat 2005-2013 udziat oséb bezrobotnych w licdoignasci w wieku
produkcyjnym spadt o 7%. Jednoéae liczba osOb pracagych wzrosta o ponad trzy
tysigce. Dane statystyczne dotyce liczby bezrobotnych przedstawia pazia tabela.

RYNEK PRACY (STAN NA DZIE N 31 XII)

Pracujacy

2005 | 2006] 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
ogotem osobg 6226 7175 7466 8440 8408 8811 §9604 B8244
mezczyzni | osoba| 2905 33783 3414 3936 4104 4430 4p59 44865 116
kobiety osoba] 3321 380 40%2 45D4 4304 4881 44058 43549

Bezrobotni zarejestrowani
ogbtem osobd 3928 2806 1993 1767 2525 2504 24293 p3817
mezczyzni | osoba| 1962 1364 939 844 1341 1316 1802 1286 1276
kobiety osoba 1961 144p 1054 92p 1184 1188 11277 10941
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnsci w wieku produkcyjnym
ogbtem % 16,2| 11,4 80| 7,1 101 94 95 94 92
kobiety % 16,5| 12,0 87| 76|/ 97 97 9,7 9,0 8p
mezczyzni | % 158 | 109| 7.4 6,6 104 10,0 9,8 9,7

Zrédito: Bank Danych Lokalnych GUS

1.5. Infrastruktura techniczna.

Przez gmin Wyszkéw, oprécz drég: gminnych, powiatowych, waopelakich,
przebiegaj dwie drogi krajowe: nr S8 (trasa via Baltica) oraz62. Gmirg przecina te
linia kolejowa Tiuszcz — Ostrgka. Pomimo znagzych naktadéw inwestycyjnych w
rozwoj systemu drogowego w ostatnich latach - d&shniczny drog oraz ¢ drég
nieutwardzonych (w wkszaci na terenach wiejskich) sprawize potrzeby inwestycyjne
w tym zakresiegogromne. Nie bez znaczenia w tym zakresie jeshigéznacacy wzrost
ilosci samochodéw w Polsce — co wymusza na wladzachlrigkh kolejne inwestycje
drogowe oraz dziatania m@e na celu rozwieania dotyczce polityki parkingowe] w
centrum miasta.

Stopiéh zwodocggowania gminy oceniany jest jako wysoki — @pstdo sieci
wodochgowe] posiada ponad 90% jej miesa&aw. Nadal jednak wyspujg potrzeby w
tym zakresie, zwlaszcza na terenach wiejskich.

W stosunku do lat ubiegltych poprawie ulegta syjmaw zakresie kanalizacji
sanitarnej — skanalizowanie gminy ksztaltuje sia poziomie 72%. W rozbiciu na
poszczeglOlne obszary jest to: okoto 90% miasta Wowszi 30% terendw wiejskich.
Wskazana jest dalsza rozbudowa sieci kanalizacjierenach miejskich i podmiejskich,
gdzie dynamicznie rozwija gibudownictwo jednorodzinne. Warto podiré, ze od 2009
roku w gminie funkcjonuje zmodernizowana oczyshuaa sciekow. Modernizacja
znacaco zwkkszyta maliwosci przerobowe oczyszczalni oraz poprawita technglog
oczyszczania przyczynig sk do poprawysrodowiska naturalnego.



W zakresie ustug telekomunikacyjnych na terenieingmfunkcjonuje kilku
operatorOw stacjonarnych. Praktycznie cata gmirsd ye zasigu telefonii komdrkowej,
nasycenie ustugami telefonicznymi jest praktyczmpeine. Problemem jest brak na
niektérych terenach wiejskich infrastruktury z zsdu szerokopasmowego internetu — co
jest bardzo istotne z punktu widzenia dalszego opzwpoteczastwa informacyjnego.

Ustugi z zakresu szeroko rozwjtej energii swiadczone & przez podmioty
komercyjne (w tym przez miejgkspotie celows — Przedsibiorstwo Energetyki Cieplnej
Sp. z 0.0.). Rozbudowa sieci ngsije wraz z urbanizowaniem terendw w oparciu
o rachunek ekonomiczny.

Gmina Wyszkoéw nie posiada wilasnego skltadowiskaaddw. Na terenie gminy
funkcjonup przedsgbiorstwa komercyjne, ktore we wiasnym zakresie tolfp segregacji
odpadow i wywozu ich na skladowiska, pgoe poza terenem naszej gminy. Odbiorem i
utylizacjg odpadow komunalnych od miesikaw zajmuje s podmiot wytaniany przez
gming w drodze pospowania przetargowego.

1.6. Gospodarka.

Przez wiele wiekéw gtéwnynzrodiem utrzymania Wyszkowian byto rolnictwo.
Dopiero na przetomie XIX i XX wieku do miasta wkmyt przemyst. Najpierw (1899 r.)
byt to browar Kazimierza Szynskiego, a potem (1906 r.) huta szkia — nelsszy zaktad
przemystowy przedwojennego Wyszkowa.

Obecnie wiodca role w gospodarce pekii przemyst poligraficzny, transport i
logistyka, ustugi, budownictwo oraz przemyst motagyjny. W Wyszkowie usytuowane
s3 m.in.: drukarnia, huta szkia oraz zaktady prodagéej artykuty dla rolnictwa i
motoryzacji. W dzielnicy przemystowej znajduje £entrum Dystrybucyjne firmy JMD
(siet sklepéw ,Biedronka”). Od 2005 roku w Wyszkowie stia zyskato nowego inwestora
Quad/Graphics — ktory uruchomit jegda najwekszych drukarni w Europie wraz z centrum
Dystrybucyjno-Logistycznym. Z innych dych zaktadow produkcyjnych moa wymieng:

Tl Automotive, Horizont Rolos oraz Pomel/Pomeladunkcjonupce w brany rolniczej i
motoryzacyjnej. Na terenie gminy zarejestrowanyeht jt& wielu matych i srednich
przedsgbiorcow.



1.7. Edukacja, kultura i sport.

Na terenie Gminy Wyszkéw mieszi@y gminy oraz powiatu magksztatcé sie na
kazdym etapie edukacyjnym.

Organami prowadgymi przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja iobzk
ponadgimnazjalne obok jednostek samdte terytorialnego $ rowniez osoby fizyczne i
inne osoby prawne. Szczegoélny wzrost liczby jedslostswiatowych zauwaa st w
wychowaniu przedszkolnym, gdzie pgeszy od 2007 roku ich liczba wzrosta ponad
dwukrotnie.

EDUKACJA | WYCHOWANIE Jerﬂi”a?;tka 2005| 2006| 2007/ 2008| 2009| 2010| 2011 2012| 2013
Placowki wychowania przedszkolneg
przedszkolibez specjalnyc) ob. 5 5 5 5 7 38 10/ 12| 13
oddzialy przedszkolne przy szkotach podstawoy ob. 10 10 10 12 10 12 1 11 1
Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolne
przedszkoli(bez specjalnyc) osob: 721| 773| 770, 814 926 1002047|1169| 1106
oddzialy przedszolne przy szkotach podstawowy osobi 1611 152| 130 144 134 188 295 281 3bg
Miejsca w placéwkach wychowania przedszkolneg
przedszkoli(bez specjainy) msc | 738| 753 765 794 930 10]4157|1183]1320
Szkoty podstawow
szkoly podstawoe ogoten ob. 14 | 14| 14| 14| 14| 14 12 12 12
szkoty podstawowe dla dzieci i mtodzje(bez ob.
specjalnych) 13 13 13 13 13 13 11 11 11
szkoty podstawowe specjalne dla dzieci i miody ob. 1 1 1 1 1 1 1 1 1
szkoly podstawowe ogote- uczniowie osob: 2989| 2892| 2831| 2792 2692| 2593| 2522 2494| 2453
szkoty podstawowe dla dzieci i mtodzje(bez osobi
specjalnych) - uczniowie 2961| 2859 2802| 2754| 2649| 2547| 2481| 2448 2412
szkoty podstawowe specjalne dla dzieci i miodyg— osobi
uczniowie 28 33 29 38 43 46 41 46 41
Szkoty gimnazjalne
gimnazja ogotet ob. 7 6 6 6 6 6 6 6 6
gimnazja dla dzieci i mtodziy (bez specjalnyc) ob. 6 5 5 5 5 5 5 5 5
gimnazja dla dzieci i mtodziy specjaln ob. 1 1 1 1 1 1 1 1 1
gimnazja ogoten- uczniowie osob: 1919 1790| 1702| 1614| 1543| 1484/ 1455| 1429| 1406
gimnazja dla dzieci i miodzty (bez specjalnyc) - osob: 1876 1749| 1660| 1569| 1507| 1443| 1406| 1375| 1352
uczniowie
gimnazja dla dzieci i mtodziy specjalne- uczniowie osobi 43 41 | 42| 45 36| 41| 49 54 54

Zrodio: Bank Danyc Cokal nych GU

Szkolnictwo ponadgimnazjalne, ktore w gtéwnej méergrowadzi i organizuje
Powiat Wyszkowski charakteryzuponisze tabele.



Szkoly zasadnicz 2005 | 2006| 2007/ 2008 2000 2010 2011 2012 2013

ponadgimnazjalne szkoly przysposaiiaj | ob.
do pracy zawodowej specjalne 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ponadgimnazjalne szkoly przysposaiiaj | osobi
do pracy zawodowej specjalne - uczniowig 10 12 19 18 22 24 29 32 34
ponadgimnazjalne zasadnicze szk ob.
zawodowe dla mtodzisy (bez specjalnych) 2 2 2 2 2 2 2 2 2
ponadgimnazjalne zasadnicze szk osobi
zawodowe dla mtodzigy (bez specjalnych) + 363 350 310 316 308 2685 209 l64 158
uczniowie
ponadgimnazjalne zasadnicze szk ob.
zawodowe dla mtodzigy specjalne 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ponadgimnazjalne zasadze szkoty osobi
zawodowe dla mtodzisy specjalne — 32 27 24 22 16 20 17 22 26
uczniowie

Licea ogdlnoksztatace
licea ogolnoksztale ponadgimnazjalne d| ob. 4 4 4 4 4 3 3 4 5

miodziezy (bez specjalnych)

licea ogolnoksztale ponadgimnazjne dla | osob:
miodziezy (bez specjalnych) - uczniowie
licea ogoInoksztakce ponadpodstawowe c| ob.
dorostych

licea ogolnoksztakre ponadpodstawowe c| osobi
dorostych - uczniowie

945 972 990 996 951 967 969 1075 1214

112 34 205 262 280 321 351 485 585

gélrjcr));g]ci?ce licea ogdInoksztaice dla ob. 5 ) ) ) ) 3 A . )
uzupetniagce licea ogoéinoksztace dla osobi

dorostych - uczniowie 161 186 186 263 218 265 352 218 59

Szkolnictwo policealne

szkoty policealne dla todziezy (bez ob.

specjalnych) 0 0 0 0 0 0 1 1 1
szkoty policealne dla mtodzig (bez osobi

specjalnych) - uczniowie 0 0 0 0 0 0 18 23 18
szkoty policealne dla dorosty ob. 1 2 2 4 3 3 6 5 4

szkoty policealne dla dorostyc- uczniowie | 0sobi| gzgg 446 425 522 206 207 558 530 511
Wspétczynnik skolaryzacji brutto

szkoty podstawow % 99,63 | 99,9| 101,18103,18| 102,24 101,77| 101,37| 102,21| 102,42
szkoty gimnazjaln % 103,51| 102,81| 102,22| 102,54| 101,18/ 102,2 | 101,96 102,81 102,55

fodfo: Bank Danych Lokalnych GUS

W Wyszkowie funkcjonuj placowki gwiatowe publiczne i niepubliczne. Gmina jest
organem prowadzym dla: przedszkoli, szk6t podstawowych i gimnazjéStarostwo
powiatowe jest organem prowadym dla szkdt ponadgimnazjalnych, w tym szkot
specjalnych. Na terenie gminy funkcjonuje féia wyzszej uczelni — Szkoty Wagzej im.
Pawta Wiodkowica w Plocku. Placoéwki szkolne i prgekblne § systematycznie
remontowane i doposane. Z uwagi jednak na wgz niewystarczajce srodki finansowe
plany remontowe i modernizacje poszczegoélnych pl@kds roziozone na kolejne lata.
Réwniez zapotrzebowanie na wypasaie szkot w nowoczesne pomoce naukowe nadal jest
znaczne.

Gmina Wyszkow w poréwnaniu do podobnych samaozv posiada bardzo dobrze
rozwinigte zasoby w sferze infrastruktury kulturalnej i gpwej. Instytucjami dziatagymi
w tym zakresie § Miejsko-Gminna Biblioteka Publiczna, Wyszkowskér@dek Kultury
»Hutnik”, Wyszkowski Grodek Sportu i Rekreacji. Obiekty tych jednosteknvagaj
jednak remontow i dopogen.



1.8. Warunki zycia mieszkaicow.

W gminie dd¢ intensywnie rozwija gi mieszkalnictwo, nowe mieszkania powstaj
zaréwno w wyniku budowy doméw jednorodzinnych, jalealizacji przez deweloperéw
budynkow wielorodzinnych. Gmina posiada réwniewo] wilasny zasob budynkow
komunalnych, nie posiada jednak praktycznie mieszaacjalnych. W celu zaspokojenia

potrzeb mieszkaniowych utworzono gmianrspotke — Wyszkowskie Towarzystwo
Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0., ktéra uzupediat mieszkaniow podmiotow
komercyjnych.

Dobrze rozwingta jest opieka zdrowotna i spoteczna. Na terenisakiywa znajduje
si¢ szpital oraz liczne placowki medyczne. Zadania akrgsu pomocy spotecznej
realizowane & przez Qrodek Pomocy Spotecznej i wspOtpramg z nim placowki.
Wsparcie dla rodzin w realizacji ztlavychowawczych niesi&wietlica ,Stoneczna’ —
jednostka bugzetowa gminy. W Gminie od 2007 roku funkcjonujeodowiskowy Dom
Samopomocy ,Soteria” —¢blagcy jednostly dziennego pobytu o zggu gminnym dla 36
uczestnikbw (osob przewlekle chorych psychicznidpr&k wymagaj wsparcia i
postpowania rehabilitacyjnego). Od 2014 roku w Kaieieyku rozpocgt dziatalna¢
Osrodek Opiekiczo-Leczniczy ,Léna Goéra” — z ofestdla senioréw.

Znacacym problemem w gminie jest nadal niezadowahaj poziom
bezpieczastwa. Co prawda sytuacja, w stosunku do poprzediatchulegta znacznej
poprawie, nadal jednak jest to i@ dziedzinaycia publicznego, wymaggga inwestycji
oraz dziata informacyjno - prewencyjnych.

Zauwaalne g takre procesy wykluczenia spotecznego poszczegOlnyalp gr
mieszkacow (osoby starsze, samotne, diugotrwale bezrobatmg&szym dochodem etc.),
a take istnienie obszaréw problemowych na terenie gmiggizie koncentruj sie
negatywne zjawiska spoteczne), ktére wymagapgkbionych, zsynchronizowanych
dziatax we wszystkich sferackycia — zardwno spotecznej, jak i gospodarczej, girzennej
oraz technicznej, czrodowiskowej.

10



2. ldentyfikacja podstawowych problemow rozwoju
2.1. Gtéwne problemy rozwojowe.

W niniejszym rozdziale wytypowano gtowne problemypzwojowe Gminy
Wyszkéw. Skoncentrowano e¢sina sferach ocenianych negatywnie. Elementy nie
wymienione w tym punkcie mima uzna za wspierace, 3dz neutralne we wdraniu
programu rozwoju.

1. W okresie, ktory obejmuje program, przewidywanet jagzymywanie s liczby
mieszkacoéw Wyszkowa na stabilnym poziomie. Proces tgilele jednak szedt w parze
z daé¢ niekorzystm zmiary struktury wiekowej ludngci. Nasgpi spadek udziatu oséb w
wieku przedprodukcyjnym i proporcjonalny wzrost zly oséb w wieku
poprodukcyjnym.

2. Pomimo znacznych naktadéw w ostatnich latach zay gwoblem w rozwoju Gminy
Wyszkéw naley uzn& stan infrastruktury technicznej. Dotyczy to przegiezystkim
infrastruktury drogowej i proekologicznej — c¢hstan tej infrastruktury ulegt w ostatnich
latach znacge] poprawie. Problememasrowniez ograniczone zasoby energii
elektrycznej dla potencjalnych odbiorcow gospodgehz Stan infrastruktury
techniczne] mge stanowd bariee w pozyskiwaniu niektorych rodzajow inwestycji
zewretrznych a take ogranicz& mozliwo$¢ rozwoju budownictwa mieszkaniowego.

3. W Wyszkowie nadal odczuwalny jest brpkzestrzeni miejskich skgcych integracji i
rekreacji oraz koncentracji funkcji miejskich, wcgegolndci brak rynku oraz nie
zagospodarowane centrum miasta.

4. Wystepowanie na obszarze miasta obszarow zdegradowgnycin. tereny: centrum
miasta, dworca PKP i osiedla w kwartale ulic Dwaveg S. Okrzei, Prosta, | AWP,
nadbrzea Bugu od mostu kotowego po patac Skaskich, osiedli przy ul hcznej i
Serockiej, obiektéw sportowych a takwybranych obszaréw wiejskich) wymag@jch
przywrocenia im odpowiednich standardéw poprzez eprawadzenie procesu
rewitalizacji.

2.2. Analiza SWOT

Jednym ze sposobow opisu gminy i jej pozycji jegeprowadzenie analizy SWOT.
Analiza ta obejmuje zestawienie mocnych i stabyicbnsgminy oraz rozpoznanie zagea
I dodatkowych mgliwosci rozwoju. Pozwala odpowiedZiena pytanie: czy gmina jest
w stanie spehdicele opracowanego planu strategicznego rozwoju jakae mae napotkéa
ograniczenia? W odpowiedzi na te pytania podstawaovaezenie ma wyfae rozr@nienie
czynnikow zewntrznych i wewrtrznych warunkujcych rozwd;.

o Czynniki wewrgtrzne (mocne i stabe strony) g ® elementy charakteryzige gmirg,
dla tej gminy specyficzne i zalee od dziata spotecznéci lokalnej. M@na zatem, przy
pewnym uproszczeniu powiedgjeiz analiza czynnikbw wewtrznych odpowiada na
pytanie: Co charakteryzuje badagmine?

e Czynniki zewrtrzne (szanse i zagrenia) — g to elementy charakteryzige otoczenie
gminy, wptywapce na funkcjonowanie gminy, ale niezale (lub jedynie nieznacznie
zalezne od dziata spotecznéci lokalnej). O szansach i zagemiach musimy wiedzée
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musimy przygotow& odpowiedmni reakcg, rzadko jednak memy je zmiend. Do
gtbwnych szans i zagten nalezg zjawiska ogolnogospodarcze, system prawny oraz

dziatania polityczne.

Tabela 3. Analiza SWOT.

Mocne strony

Stabe strony

Lokalizacja przy jednej z Kilky
najwaniejszych  tras tranzytowyc
w Polsce stwarza perspekiywozwoju
sfery ustugowej i handlowej na ska
znacznie wgkszz niz wynikatoby to
z potencjalu nabywczego spoteczaqg
lokalnej.

Lokalizacja ~w  ramach  obsza
metropolitalnego Warszawy, liczne
nim zwigzki idobre powizanie
komunikacyjne stwarza| latwg
dostpna¢ do rynku pracy, ustu
wyzszego rgdu oraz 4ddowych i
powietrznych  wztdw  komunikacji

krajowej i miedzynarodowe;j.
Miasto satelickie - bliski& Warszawy,

przy znacznie nszych  kosztack
inwestycji mieszkaniowej, daj
perspektyw rozwoju  budownictwa

mieszkaniowego i inwestycji
przemystowo-ustugowych.
Planowane i realizowane inwestycje

infrastrukturalne wplywaj pozytywnie
na atrakcyjn& gminy jako miejscé
inwestowania i wypoczynku.
Niezaprzeczalne walory przyrodniczo
rekreacyjne, w patzeniu z niedig
odlegtaicia od aglomeracji warszawski
stwarzag perspektywy rozwoju funkc]
turystycznej (rekreacyjnej).
Sprawnie dziatace

I administracja gminy.
Petna dosfpnacs¢ instytucji z zakrest

wiladze

administracji, obstugi  biznesu
sadownictwa — co utatwig
funkcjonowanie  przedsbiorcow i
mieszkacow. Atrakcyjna oferta

kulturalno-sportowa.
Dostp do infrastruktury kolejowej.

W miare stabilna liczba osob w wiek
produkcyjnym.

Ustabilizowany buget i zadhienie na

o

poziomie znacznie poigj ustawowych

Wciagz zdecydowanie niewystarcaap
rozwinigta infrastruktura techniczna, 1
szczegOlnym uwzgtinieniem brakow
w sieci drogowej, kanalizacji sanitarne
stanowi jedn z barier rozwoju gminy.
Ograniczona oferta jednolitych pd
wzgledem prawa wiasrigi i
uzbrojonych w infrastruktgrtechniczi
stref inwestycji, tak budowlanych, jak
przemystowo-gospodarczych.
Niewystarczajca liczba gruntow
bedacych wilasnécia gminy, mogcych
stanow¢ atrakcyjm ofert inwestycyjn.
Braki w ukiadzie urbanistycznyn
w szczegolnéci  nie  uksztattowang
centrum miasta, co ogranicza m.
funkcje spoteczne miasta.
Funkcjonugcy w chwili obecnej ukiac
komunikacyjny w miécie, z jednej
strony paraltuje okresowo ruch n
drodze krajowej i w migie, z drugie]
stanowi element znieecbajgcy do
inwestowania. Istnigpy uktad
komunikacyjny dzieli miasto na ¢xi.
Wystepujace bezrobocie i dia liczba
mieszkacow o niskich dochodach.

Brak mieszka socjalnych
I niewystarczajce zasoby mieszka
komunalnych.

Niewystarczajca ilos¢ miejsc pracy cc
zmusza mieszkmwéw gminy do
dojezdzania do Warszawy do pracy.
Niska swiadomaé ekologiczna
spoteczastwa.

Znaczne zanieczyszczenie powietrza
miescie.

Niewystarczajca aktywndé¢ spoteczne
obywateli.

Zbyt mata ilg¢
przestrzeni publiczne,;.
Niski poziom rozwoju niskotowaroweg
rozdrobnionego rolnictwa,

ogoOlnodosipnej

e

j -

-

U

in.

o

Staba integracja spoteczna izéamdaé
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wskaznikow.
Inwestycje deweloperow — zgkiszanie
zasobow mieszkaniowych gminy.

lokalné problem z budowanier
kapitatu spotecznego miasta.

Szans: Zagrozenia
Budowa obwodnicy Wyszkowa, ktora Zmiana struktury demograficzngj
z jednej strony rozwie problemy  spoteczéstwa — starzenie &
uktadu komunikacyjnego, z drugiej Za spoteczéstwa.

strony wplynie na popray wizerunku

Wyszkowa (miasto przestanie &
postrzegane jako ,miejsce gstych
korkow”).

Rozbudowa ukladu komunikacyjnego
sgsiedztwie Wyszkowa — droga S8
kierunku na Bialystok, obwodnig
Wschodnia Warszawy oraz obwodn
Marek.

Coraz bardziej widoczna w Polsce,

w Warszawie w szczegolbd, tendencjag

do przenoszenia iosOb stosunkow

zamanych na peryferie aglomeracji (na

state lub na okres letni).
Cztonkostwo Polski w Unii Europejskie
wraz z maliwoscig pozyskaniasrodkow
unijnych.

Ujecie Gminy Wyszkéw w Obszarz
Metropolitalnym Warszawy.

Zainteresowanie Polgk ze strony
inwestorow zagranicznych.
Wzmocnienie lokalnych WEi

spotecznych, poczucia wspolnotoeoi
lokalnej tazsamdci (wspotpraca
mieszkacéw w  wielu  wanych
dziedzinaclzycia).

e

Emigracja i migracja do wkszych miasit
miodych mieszkacoéw — co zmniejsz
potencjal osobowy gminy (gtownie
wieku produkcyjnym).

Natura 2000 — utrudnienia w realizagji

przedsgwzigc¢ inwestycyjnych.

Tereny zalewowe — ograniczenia |w
realizacji inwestyciji.

Konkurencja innych  miejscowoi
w pozyskiwaniu inwestorow,
w szczegolnéci ze strony miejscowiai
potozonych blizej Warszawy
a charakteryzgpych s¢  podobnymi
walorami  przyrodniczymi, lepszym
systemem  komunikacyjnym, lepigj

rozwinigta infrastruktug oraz zasobem

gotowych terendw inwestycyjnych.
Bardzo silne
stymulowanie rozwoju funkcj
turystycznej znacznej eg&i gmin
w Polsce, w pakczeniu ze znacznyn
zmianami modelu uprawiania turysty
(konkurencja ze strony turysty
zagranicznej, wypieranie tradycyjne
Wypoczywania na dzialce” prze
aktywne formy rekreacji etc.).
Niedoskonate, bardzo zmien
ustawodawstwo, w tym nowe zadat
dla gminy, bez zapewnien
dostatecznego finansowania.
Niekorzystne tendencje w zakres
zachowania miodziy — zwkkszone
korzystanie przez mtodzie ,uzywek”.
Szeroko rozumiane zagmenie
dysfunkcp  podstawowej komork
spotecznej (rodziny).

Pogkbienie stanu kryzysowego
poszczegolnych obszarach gmi
zwigzanego z procesem wykluczer
spotecznego, staltkanky miejsk.

nastawienie na

i
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3. Zamierzenia strategiczne.

Program rozwoju lokalnego to ustalenie konkretnycblow maliwych do
osiggniecia oraz metod, jakie zastosuje sio ich realizacji. Jest on deklaragrzysztego
stanu Gminy Wyszkow.

3.1. Wizja.

Wizja przedstawia docelowy wizerunek gminy w peigpwie kilkunastu lat.
Opracowujc gtowne kierunki rozwoju Gminy Wyszkéw brano podvage przede
wszystkim rozwoj gospodarczy i poprayakaosci zycia mieszkacow.

Wizje Gminy Wyszkow Wyszkdbw nowoczesnym @odkiem Obszaru
Metropolitalnego Warszawy’ mozna opisa nastpujaco:

 gmina sredniej wielkdci, samodzielna pod wzglem administracyjnym
| ekonomicznym,

* W gminie zachowana zostanie spéGjh@rzestrzenna, co pozwoli na stabilny rozwo;
miasta oraz terendw wiejskich, a przez to przycagndo aktywizacji i modernizaciji
obszaréw peryferyjnych; w przetamywaniu barier rojgwych istotm role odegra
proces modernizacji i rozbudowy infrastruktury teicizne;,

* duza ilos¢ przedstbiorstw, ktore maj dogodne warunki rozwoju di wysokiemu
standardowi  urgzen  infrastruktury,  wysokiemu  poziomowi  obstugi
przedsgbiorcoOw oraz wysokiemu poziomowycia i bezpieczéstwa mieszkacdw,

o aktywni i wyksztalceni mieszkay, kultywujgcy zdrowy styl zycia, spotecznie
zintegrowani i posiadagy istotny wptyw na decyzje wtadz miasta,

» wladze miasta — cechyge s¢ duzag odpowiedzialnéciag za ogot spraw spoteczém,
otwarte na rénorodne potrzeby mieszkedw,

* miasto jest przestrzennie upsdkowane, czyste, zielone z wyeksponowanym
zabytkowym parkiem Wazow,

* wyraznie wyksztatlcone centrum miasta z rynkiem miejskshupiagce funkcje
spoteczne i kulturalne,

* miasto oferuje wiele miejsc | wdzen rekreacyjnych, sportowych oraz kulturalnych
a take szerok oferte edukacyjma, réwniez dla dorostych mieszkadw,

* nashpig przeobraenia w sektorze rolnym i na obszarach wiejskichyqutujgce
wyrazne zmniejszenie @i udzialu rolnictwa w dochodach ludiw» oraz
systematyczmn specjalizagl produkcji rolnej zdecydowanie odchade] od
rolnictwa wielobratowego i rozdrobnionego

 gmina lgdzie wspierd rozw0j zaawansowanej gospodarki rynkowej, w tym
gospodarki opartej na wiedzy i rozwoju spoteste/a informacyjnego,

 umocni s¢ rola miasta Wyszkowa jako wigdego drodka administracyjnego
Powiatu Wyszkowskiego.
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Wizja
Wyszkow nowoczesnym g@odkiem Obszaru Metropolitalnego Warszawy.

Misja
Wyszkow — miasto i gmina unikalnej symbiozy Aglomeaicji Warszawskiej z nowoczesnymi
| rozwini etymi obszarami wiejskimi i podmiejskimi. Wyszkoéw —atrakcyjny dla mieszkancow
| inwestorow poprzez rozwoj przedsgbiorczosci, wykorzystanie swojego poteenia
geograficznego, rozwingta oswiate i kultur ¢ oraz modernizowary infrastruktur e.

Cel nadrzedny
Rozwdj gospodarczy i podniesienie atrakcyjréei inwestycyjnej podstawg poprawy zycia mieszkacow.

Cele strategiczne

A 4

Rozbudowa infrastruktury Rozwoj spoteczny i poprawe Rozwdj funkcji turystyczno —
technicznej, ochronasrodowiska | jakosci zycia mieszkacow. rekreacyjnych.
naturalnego.




Cele strategiczne

1. Rozwdj gospodarczy

I podniesienie atrakcyjnaci
inwestycyjnej podstawg
poprawy zycia mieszkacow.

2. Rozbudowa infrastruktury
technicznej, ochrona
srodowiska naturalnego.

3. Rozwoj spoteczny
I poprawa jakosci zycia
mieszkaicow.

4. Rozwoj funkcji turystyczno
— rekreacyjnych.

A

Kierunk

dziatan

1.1. Pozyskiwanie inwestoré
zewrgtrznych.

1.2. Wspieranie rozwoju
matych isrednich
przedsgbiorstw.

1.3. Kontynuowanie
wspOtpracy ze Specjalnymi
Strefami Ekonomicznymi.
1.4. Racjonalne zmiany
miejscowych planow
zagospodarowania
przestrzennego.

1.5. Promocja atrakcyjgoi
inwestycyjnej Wyszkowa.
1.6. Wspieranie przedsizie¢
zZwigzanych z uzbrajaniem
technicznym terenow.

1.7. Aktywne gospodarowanie
gminnym zasobem
nieruchomeci.

1.8. Efektywne wykorzystanie
objecia Gminy Wyszkéw OM
Warszawy oraz OSI ostratko-
siedleckim

2.1. Dalsza rozbudowa tadu
drogowego.

2.2. Dzialania na rzecz
zagospodarowania centrum
miasta oraz przestrzeni
publicznych.

2.3. Dzialania zwgzane z
rewitalizacp wyznaczonych
obszardéw.

2.4. Rozwdj infrastruktury
proekologicznej.

2.5. Wspieranie dziata
majcych na celu ochran
krajobrazu, siedlisk fauny

i flory.

2.6. Rozwijanie nowoczesnych
technologii informatycznych —
spoteczéstwo informacyjne.
2.7. Realizacja zadaz zakresu
gospodarki niskoemisyjnej.

3.1. Tworzenie warunkow d
rozwoju budownictwa.

3.2. Stworzenie centrum miast
— jako miejsca koncentrowanig
si¢ funkcji miejskich — w tym
budowa rynku miejskiego.

3.3. Rozwoj infrastruktury

z zakresu: szkolnictwa, kultury
sportu i rekreaciji.

3.4. Zapewnienie dogiu do
wartasciowych dziet

I wytworow kultury.

3.5. Zapobieganie wykluczeniu
spotecznemu.

3.6. Dziatania na rzecz
bezpieczéstwa i poradku
publicznego

4.1. Podnoszenie atrakcyfu
turystycznej miasta i gminy.
4.2. Rozbudowaciezek
rowerowych, pieszych,
konnych.

4.3. Wspieranie rozwoju bazy
turystycznej.

4.4. Tworzenie atrakcyjnego
wizerunku zewetrznego
Wyszkowa.

4.5. Podnoszenie poziomu
estetyki gminy.
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3.2. Misja

Misja to deklaracja wtadz okikajaca specyfig gminy, jej ofer¢ na zewntrz
| zobowgzania wladz wobec lokalnej spoteczoio Misja ksztattuje pozytywny wizerunek
miasta wyraniajacy go spérod innych. Misg gminy Wyszkdéw okrdono nasgpujaco:

Misja

Wyszkdéw — miasto i gmina unikalnej symbiozy Obszitetropolitalnego Warszawy
Z nowoczesnymi i rozwigtymi obszarami. Wyszkow — atrakcyjny dla miesat@w i
inwestoréw poprzez rozwoOj przegsiorczasci, wykorzystanie swojego patenia
geograficznego, rozwiglg oswiate i kultur¢ oraz modernizowaninfrastruktue.

3.3. Cele strategiczne

Bioragc pod uwag wnioski wyptywapce z opracowanej diagnozy (zarowno stabych jak i
mocnych stron) Gminy Wyszkow, w okresie do 2020 ywybno nasipujgce cztery cele
strategiczne.

Celestrategiczne do roku 202

1. Rozw0j gospodarczy i podniesienie atrakcypgianwestycyjnej podstagvpoprawy
zycia mieszkacow.

2. Rozbudowa infrastruktury technicznej, ochrénadowiska naturalnego.
3. Rozwdj spoteczny i poprawa jad@ zycia mieszkacow.

4. Rozwoj funkcji turystyczno — rekreacyjnych.

Pierwszy z nich tj. Rozwdé] gospodarczy i podniesienie atrakcyjnsci
inwestycyjnej” jest celem wiogdcym i stanowi generalny kierunek rozwoju miastanirmy
Wyszkéw. Jest de factmsig dla pozostatych celow, ktore pejmole stuzebry wobec niego
I nalezy uzna, ze § wobec siebie komplementarne. JednéoiEe mazna mowe o ich
konkurencyjnéci ze wzgédu na ograniczone zasoByodkéw do ich realizacji. Rozwoj
infrastruktury technicznej stworzy warunki dla ragw przedsibiorczcci na tym terenie,
atym samym przyczyni gido powstania nowych miejsc pracy. Rozwdj spoteczny
| poprawa jakeéci zycia mieszkacow — przyczyni & do zwikszenia zasobow kadrowych
dla przysztych przedsivzigc. Rozwoj turystyki pobudzi wzrost gospodarczy,adegzanse
na nowe miejsca pracy.

Oshgniecie przez samosd lokalny wytyczonych celéw strategicznych, zapewni

podniesienie jak&i zycia mieszkacow, stworzy warunki dla rozwoju spotecZnbd
lokalnej i pobudzi gospodagk

17



1. Rozwoj gospodarczy i podniesienie atrakcyjrigi inwestycyjne;

Jeda z kluczowych kwestii jest zwkszenie rozwoju gospodarczego w naszym
miescie 1 podniesienie atrakcyjio inwestycyjnej Wyszkowa, z wykorzystaniem rgzi
bedacych w posiadaniu samadu lokalnego. Wignie rozwdéj gospodarczy powinien
przyczynt sie do wzrostu zammosci mieszkacow, zwikszenia wptywow buzketowych,
spadku stopy bezrobocia i zmniejszenia poziomu tm@dsJednym z najwaiejszych
czynnikbw zapewniagych rozwdéj gospodarczy jest peemie Wyszkowa i rozbudowa
drogi krajowej Nr 8 — co ,przyhly” nasze miasto do Obszaru Metropolitalnego Wargzaw
I migdzynarodowej sieci infrastruktury drogowej. W raimmaealizacji celu przewiduje i
prowadzenie szeregu dziata charakterze organizacyjnym i lobbingowym oramidnia
zwigzane z optymalnym ksztattowaniem planu zagospodamn@vprzestrzennego, a i@k
racjonalne zamgzanie gminnym zasobem nieruchdio (wspieranie inwestoréw w
scalaniu gruntéw, dostosowywanie planow do potiaekestycyjnych przedsbiorcow).

2. Rozbudowa infrastruktury techniczne, ochronasrodowiska naturalnego

W Wyszkowie istniegg znaczne potrzeby w zakresie rozbudowy infrastmyktu
technicznej. W celu poprawy poziomiycia mieszkacdéw oraz stworzenia lepszych
warunkow dla ewentualnych przysztych inwestorovanpie s¢ rozbudowe i naprave drog,
rozbudowe sieci wodocigowej i kanalizacyjnej, zagospodarowanie terendéwcemtrum
miasta. W zakresie infrastruktury bardzomwa g dziatania majce na celu ochregn
srodowiska naturalnego. Jest to o tylezme, ze tereny wiejskie gminy Wyszkéw posiaglaj
liczne walory turystyczne, ktore nie zostaly jeszeniszczone — nalg wiec 0 nie dba i
star& si¢ utrzyma& w niepogorszonej kondycji. Z drugiej strony w samyVyszkowie
stwierdzono znaczne zanieczyszczefredowiska — konieczneasdziatania z zakresu
gospodarki niskoemisyjnej. Szczegoélny nacisk halpotazy¢ na wspieranie rozwoju
infrastruktury teleinformatycznej — tak, by zapabigykluczeniu spotecznemu w zakresie
nowoczesnych technologii informatycznych.

3. Rozwaj spoteczny i poprawa jakéci zycia mieszkacow

Bardzo wanym elementem rozwoju miasta jest rozw0j spotedzaystematyczny
wzrost jakdci zycia mieszkacow. W celu pobudzenia rozwoju spotecznego zakksiga
prowadzenie szeregu zada@eds to zadania zaréwno z zakresu infrastruktury “tvegird
tworzenie warunkéw dla budownictwa, rozwoéj szkoiwa, kultury i sportu oraz rekreacii,
jak rowniez dziatania “méekkie” - organizacja imprez i pokazow, szkolenia,
upowszechnianie kultury. WWaym czynnikiem rozwoju spoteczneg@dzie stworzenie
rynku miejskiego jako swoistego ,serca miasta” osamocnienie obszarow zagamych.

4. Rozwdj funkcji turystyczno — rekreacyjnych

Atrakcyjncé¢ turystyczna miasta i gminy Wyszkow daje szamgzwoju funkcji
turystycznych. Naturalne walory turystyczne teren@wezurbanizowanych, tj. czyste
powietrze, bliské¢ Puszczy Biatej i Kamienieckiej, ,dzikie” rzeki: Bu Liwiec, unikalna
fauna i flora, stanowikanwe dla walorow antropogenicznych. Dgghas¢ komunikacyjna
Wyszkowa, istnigjce obiekty sportowe, bazaywieniowa — to atuty dotychczas
wykorzystane w niewystarczgym stopniu.
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W celu podniesienia atrakcyjfm turystycznej i rozwoju turystyki natg zadba
o estetyk i wizerunek miasta i gminy oraz o0 rozwoOj poszczrgéh elementow
zagospodarowania turystycznego, np. buglésiezek rowerowych, pieszych, konnych.

3.4. Programy realizacyjne — kierunki dziata.

Kazdemu ze zdefiniowanych celéw strategicznych odpdagakonkretne programy
realizacyjne. Poszczegolne programyzgtmarysowaniu ogoélnej idei. W wyniku dokonanej
analizy uzgodniono, zi kazdy z celow strategicznych ¢tizie osigniety poprzez
uruchomienie nagpujacych programoéw realizacyjnych.

1. Rozwdj gospodarczy i podniesienie atrakcyjrigi inwestycyjne;.

1.1. Pozyskiwanie inwestoroéw zewrenych.

Dla rozwoju gospodarczego naszego regionu kluczowst pozyskiwanie
inwestoréw zeweirznych. W ramach tego programu planowane jest adaenie dziala
majacych na celu przyggniccie nowych inwestorow. W szczegohao planowane jest
utrzymanie zasady,ze dla duych i srednich inwestorow w Ugdzie Miejskim
przeznaczona dolzie ,dedykowana” osoba oraz zachowanie ,prioryiefo sciezki
decyzyjnej’. W ramach programu planowane jest dopreanie i ciagte aktualizowanie
zintegrowanej oferty inwestycyjnej dla inwestoréewartrznych. Kontynuowana dolzie
rowniez wspotpraca z instytucjami wyspecjalizowanymi w tadge inwestorow (PAIZ,
PARP, MG, KIG).

1.2. Wspieranie rozwoju matychiednich przedsbiorstw.

Mate i srednie przedsgbiorstwa § bardzo wanym elementem prawidiowo
funkcjonupcej gospodarki rynkowej, mniej podatnym na wahdmaiunktury. W ramach
programu planowane jest przede wszystkim utrzymatadilnej polityki podatkowej na
poziomie lokalnym oraz stworzenie katalogu ofertseigowskich przedsbiorcow w celu
promowania ich na zewtrz. Rozwijany ledzie réwnie innowacyjny program wspotpracy
z przedsibiorcami ,Przedsibiorczy Wyszkow”. Planowanegsréwniez inwestycje w
targowisko miejskie — co ma przyczgnisic do tworzenia, ulepszania i rozwijania
podstawowych ustug lokalnych dla ludcowiejskiej.

1.3. Kontynuowanie wspotpracy ze Specjalnymi Strefekonomicznymi.

Empirycznie stwierdzono,ze Specjalne Strefy Ekonomicznea smagnesem
przyciagajgcym inwestoréw. Naley wiec prowadzé dalsze dziatania mgge na celu
rozszerzenie wspolpracy z obecnymi na terenie gmisgecjalnymi strefami
ekonomicznymi: TarnobrzeskSpecjalg Stre Ekonomiczi i Katowicka Specjalg Stref
Ekonomiczm z maliwosciag rozszerzenia ich zagju na terenie Gminy Wyszkéw — w
przypadku pojawienia sinowych inwestorow/inwestyciji.
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1.4. Racjonalne zmiany miejscowych planéw zagosmodania przestrzennego.

Kluczowym czynnikiem rozwoju gospodarczego jest igdasnie aktualnych
miejscowych planow zagospodarowania przestrzennggdaniem gminy jest kreowanie
polityki przestrzennej, m.in. poprzez systematycdostosowywanie zapisow planéw do
zmieniagcych se¢ uwarunkowa zewretrznych. Przy aktualizacji planéw gmina kierawa
sie bedzie potrzebami zgtaszanymi przez przebisircow, z uwzgidnieniem intereséw
pozostatej spoteczioi lokalnej.

1.5. Promocja atrakcyjdoi inwestycyjnej Wyszkowa.

Promocja atrakcyjri@i inwestycyjnej Wyszkowa winna zostgorzeprowadzona
z wykorzystaniem  rinorodnych  technik  marketingowych. W  szczegétmo
z wykorzystaniem reklamy prasowej, reklam na stconaww (w tym na wiasnej stronie
www.wyszkow.p) a nawet w uzasadnionych przypadkach reklamy ieigmej. W celu
promowania tej atrakcyjdoi niezledne jest posiadanie stosownych materiatow
promocyjnych z zaakcentowaniem atrakcygianwestycyjnej. Materiaty te winny ulega
ciggtej aktualizacji i by dostosowywane do dynamicznie zmiegigch s¢ uwarunkowa.
W ramach promocji Wyszkowa wskazany jest udziabwgach i konferencjach, wysytanie
ofert do agend eglowych, organizacji biznesowych oraz zagraniczngrtedstawicielstw
wspotpracuygcych z inwestorami. W ramach lokalnych potrzeb welojest réwnie
organizowanie brarowych targoéw na terenie Gminy Wyszkow

1.6. Wspieranie przedsvzie¢ zwiazanych z uzbrajaniem technicznym terenow.

Waznym argumentem decydigiym o0 pozyskaniu inwestorow zewtrznych,
zainteresowanych tworzeniem nowych inwestycji, jegybka maliwos¢ uzbrojenia
technicznego. Gmina Wyszkow wspierakgdbie wszelkie przedsivziecia majce na celu
przyspieszenie uzbrojenia nowych terenow i dozimiaj@r istniegcych.

1.7. Aktywne gospodarowanie gminnym zasobem niemneici.

Duzym problemem naszej gminy jest rozdrobniona stmaktwtasngéciowa gruntow.
Dla poprawienia tej sytuacji celowe jest wykorzységagminnego zasobu nieruchofob
| dokonywanie obrotu nieruchomami dla ,uporadkowania” stanu wiasroiowego.
Czynndaci te nie mog zastpi¢ dziata inwestoréw, ale powinny pekhiw stosunku do nich
funkcje uzupetniagca. Wskazane jest pogkiszanie gminnego zasobu nieruchdmoo
tereny inwestycyjne i prowadzenie racjonalnej golspki nieruchomgéciami.

1.8. Efektywne wykorzystanie algia gminy Wyszkéw OM Warszawy oraz OSI
ostrokcko-siedleckim.

Szczegoblne umiejscowienie Wyszkowa — w dwocimyéh obszarach oddziatywa
OM Warszawy i OSI ostroeko-siedleckim powinno przyczyhi sie do bardziej
dynamicznego rozwoju naszej gminy. Podkce nalery, iz daje to gminie wiksze
mozliwosci absorbcjisrodkow zewrtrznych m.in. z Unii Europejskiej.
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2. Rozbudowa infrastruktury, ochronasrodowiska naturalnego.

2.1 Dalsza rozbudowa uktadu drogowego (w tym: pdeeaie dziala
popieragcych budow obwodnicy pétnocno-zachodniej Wyszkowa, budowa yaw
dr6ég oraz podniesienie standardu istioggh drég - w petnym zakresie: chodniki,
sciezki rowerowe, éwietlenie, odwodnienie, ziet.

Strategiczne polanie geograficzne Wyszkowa, w odlegino55 km od Warszawy,
przy wanej drodze midzynarodowej, charakteryzgiej st znacznym nagteniem ruchu
(kierunek mazurski oraz mgudzynarodowy-przégia graniczne) pogga za Sodp szereg
pozytywnych, ale i negatywnych konsekwencji.

Modernizacja drogi krajowej Nr 8 spowodowalze czs¢ ruchu tranzytowego
zostata wyprowadzona z miasta. Niemniej nadal migzany pozostaje problem drogi
krajowej Nr 62 (ul. Kéciuszki / Serocka). Droga ta praktycznie dzieli stie— parafiujac
ruch w znacznej jego ¢&i. W zwigzku z powyszym istnieje potrzeba rozpecza dziata
na rzecz realizacji inwestycji pstwowych w cagu drogi nr 62. Za strategiczne uznajg Si
przynajmniej dwa elementy: generalprzebudow drogi nr 62 (wraz z dostosowaniem jej
do aktualnych standardéw) oraz budosbwodnicy potnocno -zachodniej Wyszkowa (jako
tacznika drog krajowych Nr 8 i 62). Gmina Wyszkéw wu@um UwarunkowA i
Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego zapldaowarytarz dla przebiegu tej
inwestycji. Inwestycje te nie nalgjednak do zadawtasnych Gminy Wyszkow. Konieczne
jest doprowadzenie do uruchomienia procesu decgggprzez stosowne instytucje.

Drugim wanym elementem rozbudowy ukladu drogowego jest badow
modernizacja droég gminnych. W pierwsze] koldgionalezy zmodernizowa centrum
Wyszkowa, tak by poprawiprzejezdnéc, jakasé ciggOw pieszych i pieszo-rowerowych
oraz podni& standard zieleni miejskiej. Nie mniej e jest wyprowadzenie gikiego
ruchu samochodowego z centrum miasta. W tym cedal¥une jest zakaczenie budowy
obwodnicy srodmiejskiej 1 jak wspomniano wcé&sej, lobbowanie za rozpoeziem
budowy obwodnicy potnocno-zachodniej.

Nie naley tez zapomina o terenach wiejskich. Priorytetem do 2020 rokunairpy¢
modernizacja nawierzchni wszystkich gtéwnych dramirgiych polegajca na zmianie
nawierzchni z gruntowych na utwardzone (bitumicziul z kostki drogowe)) —
w szczegolnéci z wykorzystaniendrodkow zewstrznych.

2.2. Dziatania na rzecz zagospodarowania centrunmasteni oraz przestrzeni
publicznych.

Niezbednym czynnikiem rozwoju spoteczém lokalnej jest jej dziatanie w
przestrzeni publiczne]. @€gci te] przestrzeni naky nad& materialne ksztatty, okgkc¢
funkcije i wartaici, ktére stworz miejsce — centrum,eblagce podstaw poczucia wspdinoty,
identyfikacji i integracji w kategoriach spotecziyec kulturowych. Z tego te wzgledu
kluczowg rolge odgrywa zagospodarowanie terenu centrum miastarzeppbudow
i modernizagj istniepgcej infrastruktury oraz udaginienie terendw inwestycyjnych
potencjalnym inwestorom (zgodnie z planem zagospegania centrum miasta).
Niezledna jest té budowa rynku miejskiego jako centrum koncenitago funkcje
spoteczne i kulturalne, ale #dbudupcego tasamdé. Realizacja powkszego programu
wptynie na popraw estetyki i atrakcyjn&ci spotecznej i turystycznej Miasta.
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2.3. Dzialania zwjzane z rewitalizagjwyznaczonych obszarow gminy realizowane
w sposob kompleksowy tj. uwzgliniajjce kwestie: gospodarcze, przestrzenno-
funkcjonalne, srodowiskowe, infrastruktury drogowej, mieszkanioweraz potrzeb
spotecznych przy zateniu optymalnego wykorzystania specyficznych uwkouwen
danego obszaru oraz wzmachiania jego lokalnych np@kw. Kierunki dziata
(wieloletnich) wobec obszaréw podlegaych rewitalizacji wskazane zostaw programie
rewitalizacji, wypracowanym wspolnie przez wszyskki interesariuszy (m. in.
przedsgbiorcow, organizacje pozaj@owe, widcicieli nieruchoméci, organy wiadzy
publicznej, etc.).

2.4. Rozwdj infrastruktury  proekologicznej (mininzacja  zagreen
zanieczyszczenia srodowiska poprzez: inwestycje proekologiczne, pdhove
gospodarowanie odpadami komunalnymi, rozbugdmifrastruktury wodno-kanalizacyjnej).

Dynamiczne zmiany z ostatnich lat, dotyag gospodarki i spotecastwa nie
omijaja takze ochronysrodowiska. Istnieje potrzeba diametralnej zmiangigeia do tego
zagadnienia. Niestety, jeszcze dekologia traktowana jest ¢zto drugoplanowo. Dlatego
tez, wiele programow pomocowych ukierunkowanych jedasmie na popraw stanu
srodowiska naturalnego, np. poprzez rozbuelavirastruktury w gminach.

Gospodarka odpadami zgodna z gminnym planem goggpoddpadami, dalsza
rozbudowa sieci kanalizacyjnych i wodggowych, g§ szczegolnie wane dla zaspokojenia
potrzeb bytowych naszych miesikaw. Budowa sieci kanalizacyjnych powinnacby
jednak prowadzona z wykorzystaniem rachunku ekoobmeigo i zgodnie ze spotecznym
zapotrzebowaniem. Nailg dopusci¢ alternatywne formy gospodarkiciekami, zgodne
z obowgzujacymi przepisami (przydomowe oczyszczalbeekdw, szczelne zbiorniki na
scieki bytowe, lokalne oczyszczalnigciekow itp.). Realizacja powsgzego programu
zwickszy atrakcyjné¢ Wyszkowa, poprzez zapewnienie wysokiego standdnidieny,
czystaci i estetyki gminy Wyszkow.

Powyzsze dziatania proekologiczne winny popréawakze atrakcyjné¢ turystyczm
Wyszkowa.

2.5. Wspieranie dziatamapcych na celu ochrenkrajobrazu, siedlisk fauny i flory
(Natura 2000, park krajobrazowy i rezerwaty przynod

Na terenie Gminy Wyszkow wyznaczong @bszary olgte siecy “Natura 2000”.
Potwierdza to istnienie bogatych siedlisk faunjoryf na naszym terenie. W celu ochrony
tego naturalnego dziedzictwa konieczne jest wspieravszelkich dziakd dazacych do
zachowaniarodowiska w niepogorszonym stanie, tym bardziejewentualne utworzenie
parku krajobrazowego czy rezerwatu przyrody pophawyi atrakcyjnéé turystyczm naszej
Gminy. Planuc ochror krajobrazu nie mma jednak zapomigao gospodarczych
aspiracjach naszego miasta — dziatania ochronnezamkisrespondow& z potrzebami
przedsg¢biorcow i mieszkacow.
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2.6. Rozwijanie nowoczesnych technologii informatwch — spotecZsstwo
informacyjne.

Nie ma takiej dziedzinyycia, w ktérej informacja nie odgrywataby kluczoweji.
Internet, a szerzej, cata oferta informatyki i keleunikacji, rewolucjonizuje nie tylko
gospodark, ale take zycie spoteczne i osobiste ludzi. Zaréwno bowigynie spoteczne,
jak i w duzej mierzezycie rodzinne i osobiste, zgz@ane jest z przekazywaniem informaciji i
komunikowaniem si, a Internet i inne media elektroniczne to utatyidy wielu sytuacjach
bez medidéw elektronicznych do komunikacji tradyeyjr listownej lub bezpmedniej — po
prostu nigdy by nie doszto, co skutkowatoby zerwamilub, co najmniej, ostabieniem
kontaktow.

W przypadku ludzi, ktérzy nie postugupic komputerami i Internetem, mowimy
o wykluczeniu cyfrowym. Przyczyny wykluczenia cyfvtego mog by¢ techniczne
(w miejscu zamieszkania lub pracy nie ma ¢ost do sieci telekomunikacyjnej
zapewniaicej dos¢p do Internetu), ekonomiczne (danej osoby nié stazakup komputera
I na optaty telekomunikacyjne) lub kulturowe (dapaoba nie umie postugiwasic
komputerem, nie widzi takiej potrzeby, neguje zmaiz komunikacji elektronicznej
W sSwoimzyciu).

Wykluczenie cyfrowe, ktére samo w sobie jest cgymekorzystnym, prowadzi do
wykluczenia spotecznego. To z kolei niesie za gsatiebezpieczegstwo podziatu
spoteczéstwa. Ludzie, ktérzy nie akcepiujegut obowazujagcych na danym etapie rozwoju
spoteczno-gospodarczego, skazsje na spoteczne wykluczenie, a co gorsze, nieamaj
mozliwosci komunikacji zwrotnej mgidzy poszczegolnymi grupami spotecznymi. W tym
samym czasie ludzie aktywni szybke Bbzwijaja i w petni wykorzystuj nowe szanse.

Gmina Wyszkéw chce ldygmimg nowoczesy. Przyjmupc ten priorytet, planowane
jest rozwijanie procesu informatyzacji Gminy Wyseké poprzez wdraanie dosfpu do
nowych ustug elektronicznych czyzteobecné¢ w mediach spotecziociowych oraz
dziatania majce na celu przybitenie tych technologii grupom potencjalnie wyklucyon

2.7. Realizacja zada zakresu gospodarki niskoemisyjnej.

W 2015 roku Rada Miejska w Wyszkowie pragj Plan Gospodarki Niskoemisyjne;.
Zgodnie z tym dokumentem podejmowanglgddziatania w zakresie ograniczenia emisji
szkodliwych substancji do atmosfery.

Aby zrealizow& cele zwiazane z wdrzaniem gospodarki niskoemisyjnej w gminie
Wyszkow, polityka wtadz gminy powinna éykierunkowana na:

— osiggniecie jak najwyszego poziomu termomodernizacji sektora mieszkaggow
oraz obiektow fyteczndci publicznej,

— osignigcie jak najwyszego poziomu wykorzystania technicznego potengagrgii
odnawialnej na terenie gminy,

— zapewnienie jak najwkszego udziatu dostaw ciepta sieciowego do jak r&szej
liczby odbiorcéw, przy maksymalnym ograniczeniu yiwitlualnych zrodet ciepta
opartych na paliwach kopalnych,

— zapewnienie bezpieciastwa dostaw ciepta i energii elektrycznej miesmam,

— ograniczenie wptywu dziataUrzedu Miejskiego na emigjgazéw cieplarnianych.
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Powyzsze zobowjzania lgda realizowane poprzez:

przyjmowanie odpowiednich zapisow w prawie lokalnym

uwzgkdnianie celow PGN dla gminy Wyszkéw na lata 201380v lokalnych
dokumentach strategicznych i planistycznych,

podejmowanie na szergk skak dziataa promocyjnych 1 aktywizucych
mieszkacow, przedsibiorcéw i jednostki publiczne.
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3. Rozwoj spoteczny i poprawa jakéci zycia mieszkaicow.

3.1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju budownictwa.

Poziom zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych nantergminy nie jest w peni
zadowalaicy. W celu rozwgzania tego problemu gmina powinna prowadaziele dziata
majacych na celu popragsytuacji w tym zakresie. Prioryteteradzie tworzenie warunkow
dla budownictwa indywidualnego i wielorodzinnegoppez elastyczne dostosowywanie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzenrsyywyanie zbdnych nieruchomgi
Z gminnego zasobu, budowa infrastruktury na nowgsiedlach i jej modernizacja nazju
istniejgcych. Do poprawy warunkow mieszkaniowych swoj wkiadiesie rownie spotka
samoradu — WTBS — ktéra powinna sukcesywnie oddawawe obiekty przyczyniag si
do wzrostu podey mieszka. Drugim wanym dziataniem édzie stopniowa budowa
mieszka socjalnych, tak by zapewnhpodstawowe warunki bytowe dla oséb, ktére nje s
w stanie samodzielnie zaspokopotrzeb w tym zakresie. Przy budowie mieszka
socjalnych zaktada siwykorzystaniesrodkéw zewwtrznych. Warto podkigdi¢, ze cel ten
jest spojny z celem nadnym programu tj. rozwojem gospodarczym, gdpzwoj
budownictwa kreuje nowe, atrakcyjne miejsca pratyna samym zwiksza si¢ nabywca
naszych mieszkaow.

3.2. Stworzenie centrum miasta - jako miejsca kotrogvania s funkcji miejskich
— w tym budowa rynku miejskiego.

Jak ju wspomniano miasto Wyszkéw nie posiada set@ego ,centrum”. W
znacznym stopniu zuba to zycie spoteczne i identyfikagjmieszkacoéw z Wyszkowem.
Plan zagospodarowania przewiduje powstanie rynkejskiego i ratusza — te inwestycje
maja kluczowe znaczenie dla integracji miesz@w i poprawy miejskiego wizerunku
naszego miasta. Realizacja tego zadania spowodwjeiez rozwoj ustug towarzyszych.
Plac miejski umeliwi tez organizagj roznego rodzaju przedswzie¢ o charakterze
kulturalno-rozrywkowym. Centralne pdenie placu utatwi dogp do ustug i imprez
publicznych.

3.3. Rozwdj infrastruktury z zakresu: szkolnictaltury, sportu i rekreaciji.

W ramach rozwoju spotecznego niedbha jest modernizacja infrastruktury
spotecznej z zakresu: szkolnictwa, kultury, spartiekreacji. Z analiz demograficznych
wynika, ze w zakresie szkolnictwa nie jest ma potrzeby budawwych placéwek
oswiatowych natomiast istnigga si€¢ wymaga racjonalizacji. Niemniej jednak istaeg
obiekty wymagaj remontéw i modernizacji w celu dostosowania ich aktualnych
standardow. W ramach modernizacji obiektéw szkdinptanowane jest réwniepetne
zagospodarowanie terendw przy obiektagWwiatowych, w tym tworzenie nowych placow
zabaw i gier oraz boisk przyszkolnych. Roéwniebiekty zwhzane z dziatalnicia
kulturallp wymagay modernizacji — w szczegoOlem dalszej modernizacji wymaga
budynek miejskiego domu kultury. W celu poprawydgeiginkcjonalnéci i dostpnaci
planuje st dalsz modernizagj tego obiektu. W zakresie sportu i rekreacji modeji
wymaga stadion miejski — gapetna modernizacja wymaga wykorzystarsidkow
zewretrznych. W ramach rozwoju infrastruktury dla potrzeekreacji planowana jest
rowniez rewitalizacja parku miejskiego. Nie ma zapomina rowniez 0 dziataniach na
obszarach wiejskich — w tym zakresie planowanebadania i inwestycje zwzane z
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utrzymaniem, odbudoyvi poprawg stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego,wsi
krajobrazu wiejskiego i miejsc o0 wysokiej waito przyrodniczej, w tym dotyezre
powigzanych aspektéw spoteczno-gospodarczych éradkow w zakresiegswiadomdaci
srodowiskowej.

3.4. Zapewnienie dagtu do wartéciowych dziet i wytwordw kultury.

W ramach rozwoju spotecznego zakiladg giapewnienie bigcego kontaktu
z wartgciowymi dzietami i wytworami kultury. Jakase dziatania z zakresu kultury nie
maja komercyjnego charakteru, znagzozesé obowhgzkOw w tym zakresie duzie miata
gmina — realizyjc imprezy kulturalne bezgeednio lub te z wykorzystaniem podlegtych
jednostek — w tym instytucji kultury. W dzialaniaetezne jest te wspieranie tradycji
kulturalnych i lokalnych form twoérczei Wyszkowa. Powinno to zwkszy¢ integracg
spoteczy a jednoczénie rozwija i kultywowat tradycje.

3.5. Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu.

Jednym z podstawowych zadgminy jest pomoc spoteczna. Gmina Wyszk&ryd
do zapewnienia odpowiednich standardowycia dla o0s6b najuliszych
I niepetnosprawnych. Gtéwnym podmiotem wspigegim osoby zagramne wykluczeniem
spotecznym bdzie Grodek Pomocy Spotecznej. Strategia ragywania problemow
spotecznych wskazuje kierunki dziatanarzdzia z tego zakresu. Gmingdzie rownie
wspierata rane formy aktywnéci dla niepetnosprawnych oraz rodziny w realizagyojej
funkcji podstawowej komorki spotecznej. Istotnymédh tez dziatania zapobiegaje
wykluczeniu ze spotecastwa oséb starszych.

3.6. Dzialania na rzecz bezpieaggva i poradku publiczneqo.

Dla prawidiowego funkcjonowania spotedzénva niezbdne jest zapewnienie
bezpieczastwa i poradku publicznego. W tym celu planowana jest dalszzbudowa i
modernizacja monitoringu miejskiego. W ramach paeig/ch srodkow Gmina bdzie
rowniez wspierata instytucje dbgje o bezpieczstwo i poradek publiczny — w tym
zaktadana jesfcista wspoétpraca z Poligj RoOwniez gminna jednostka — StraViiejska,
wspieragc dziatania Policji, bdzie przyczyniata gi do poprawy bezpiecastwa. Do
dziatax z zakresu bezpiecistwa whczone lpda rowniez placowki gwiatowe, ktore bda
wspotpracowascisle z innymi organami.

4. Rozwoj funkcji turystyczno — rekreacyjnych.

4.1. Podnoszenie atrakcyguoo turystyczne] miasta i gminy

Atrakcyjnymi turystycznie moe byt bardzo wiele elementégrodowiska i to cgsto
takich, do ktorych mieszkay danej spoteczioi nie przywizujg duzej wagi, a ktére dla
przybysza z zewgtrz s fascynugce. Oczywdcie, atrakcje te nie musady¢ ciekawe dla
wszystkich turystéw, ale wdaie podstaw procesu planowania i projektowania rozwoju
turystyki jest analiza zasobow naturalnych i anbggmicznych, poszerzenie tych zasobow
oraz okrélenie zainteresowanych nimi grup spotecznych (odtii).
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Tereny Gminy Wyszkéwsaspotazone w obgbie regionu tzw. Zielonych Ptuc Polski.
Obszar gminy petni wang role w ponadregionalnym systemie paaan przyrodniczych
poprzez doliny rzek Bug i Liwiec oraazsiedztwo Puszczy Bialej. W zyaku z tym teren
Gminy WyszkOw uznany zostat za obszar o znacznychlorach srodowiska
przyrodniczego. Istnieje potrzeba kontynuowania cpramad zagospodarowaniem
turystycznym, rozwojem tzw. matej architektury onazygotowaniem szlakéw wodnych
(sptywy kajakowe), stworzeniemapielisk nadrzecznych w olfsie miasta i gminy.
Podstawowym  elementem podniesienia  atrak@gino tego miejsca duzie
zagospodarowanie nabgzerzeki Bug.

4.2. Rozbudowaciezek rowerowych, pieszych, konnych

Bardzo wanym elementem podniesienia atrakcygianaszej gminy jest wytyczenie
| budowa sieci tras pieszych, rowerowych i konnykicki rozbudowie tej infrastruktury
turystycznej tatwiej bdzie mana korzysta i odkrywa uroki wyszkowskiej ziemi. Gmina
winna wkc uczestnicz§ we wszelkich inicjatywach, mgych na celu budogvszlakow
rowerowych i promowanie turystyki rowerowej i piegzPrzy tworzeniu siecéciezek
wskazane jest uregulowanie kwestii wiagriowych, dotyczcych gruntow i nawgzanie
dtugoletnich porozumiez wiacicielami nieruchomsi.

4.3. Wspieranie rozwoju bazy turystycznej

Rozw0j turystyki praktycznie nie jest movy bez bazy turystycznej. Chodzi tu o
hotele, pensjonaty, pola namiotowe, restauracjejsece do uprawiania sportu itp. Istotnym
problemem rozwojowym w Wyszkowie i okolicach jestalk dobrej jakéciowo bazy
turystycznej irekreacyjnej. Ze wzglu na braksrodkow finansowych, podstawowym
dziataniem gminy powinno Ry wypromowanie atrakcyjnych terenow, ktoredp w
przyszigci przeznaczone pod budewinfrastruktury turystycznej, celem pozyskania
inwestora zewgtrznego. Przygotowanie kompleksowej oferty, z palkeem potencjalnych
miejsc pod inwestycje turystyczne i rekreacyjne,zenby postrzegane jako watkowy
atut. W ramach rozwoju bazy turystycznej celowd jgsichomienie na bazie wiejskich
placowek @wiatowych lokalnych schronisk turystycznych.

4.4. Tworzenie atrakcyjnego wizerunku zetvmnego Wyszkowa

Rozwdj turystyki w gminie jest nierozerwalnie awany z wykreowaniem
wizerunku miasta i gminy, ktory powinien wymdé Wyszkow i powodowd ze w
odczuciach przybywagych tu géci jest on wyjtkowy. Dobrze wykreowany wizerunek
umacnia pozyegj miejscowdci na rynku turystycznym, a tym samym przyga turystow.

Dodatkowym bodcem, ktéry mogtby przyggnaé¢ turystow do Wyszkowa, mag
by¢ imprezy kulturalne i sportowe. Planuje siatem organizowanie statych, cyklicznych
imprez o zasigu ponadlokalnym. Zadanie to ma na celu prgytiecie do Wyszkowa jak
najwiekszej liczby oséb z calego kraju, acbmoze nawet i z zagranicy. Prawidtowaig
jest, ze wielu uczestnikow tego typu imprez powraca doeglaniejscowdci ponownie,
oczywicie o ile swdj pierwszy pobyt uznaje za udany. deddnie, udziat w tego typu
iImprezach jest ¢sto okazy do przediaenia pobytu, o ile oferta jest ciekawa, atrakcyjna.
To z kolei, ma rzeczywisty wptyw na promed&yszkowa.
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4.5. Podnoszenie poziomu estetyki Gminy.

Prowadzenie dziatamapcych na celu popraswvygladu gminy, a w szczegdlda miasta,
wymaga zaangawania w ten proces tak innych podmiotow (wiicieli nieruchomeci,
zaradcow drég, innych samagdow). Gmina Wyszkéw duizie dizyla do tego, by jej
nieruchoméci stanowity wzor dla innych. Zakladagsprowadzenie szeroko rozumianej
dziatalngci edukacyjnej podnogeej swiadoma¢ obowizkdw chzacych na widcicielach

| zarzdcach nieruchonioi oraz promujcej ,dobre praktyki” w tym zakresie. Pierwsze
dziatania edukacyjnegha rozpoczynane juna etapie wczesnoszkolnym i kontynuowane w
kolejnych etapach edukaciji.

4. Uwarunkowania realizacyjne Programu.
4.1. Instrumenty prawne.

Program Rozwoju Gminy Wyszkowedizie realizowany zgodnie z obaaujacym
ustawodawstwem krajowym i wspolnotowym. sdd najwaniejszych dokumentow
krajowych naley wymienki:

- ustawe 0 samorzdzie gminnym;

- ustawe o0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym;
- ustawe 0 gospodarce nieruchodaami;

- ustawe 0 utrzymaniu porgdku i czystdéci w gminach;

- ustawe o drogach publicznych;

- ustawe o dochodach jednostek samgxta terytorialnego;

- ustawe o finansach publicznych i ustawy biedowe.

W okresie programowania 2014-2020 gtéwnym instnoieen finansowym polityki
regionalnej na poziomie wojewodztwaedzie Regionalny Program Operacyjny
Wojewoddztwa Mazowieckiego (RPO WM 2014-2020). Zostaon opracowany idazie
zarzdzany przez samagd wojewodztwa. W ramackrodkéw wspoélinotowych RPO WM
2014-2020 bdzie finansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoggiéhalnego i
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Rozwé] Mazovesitaywat s¢ bedzie rownig
zgodnie ze StrategRozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do roku 2020.

W ujeciu krajowym rozwoj Polski édzie realizowany zgodnie z ,Dilugookrespw
Stratega Rozwoju Kraju — Polska 2030” i ungrstrategi ,Europa 2020".
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4.2. Finansowe ramy realizacji Programu Rozwoju Gy Wyszkow.

Na poziom realizacji celéw zatonych w Programie wplynie przede wszystkim
wielkos¢ zaangaowanychsrodkéw finansowych, zaréwno unijnych, jak i krajostry

Na lata 2014-2020 Polska otrzymata 120,1 mid eera@odkow unijnych, w tym a
82,5 mld euro w ramach funduszy polityki spéjcioW okresie programowania 2014-2020
uruchomiono w ramach funduszy strukturalnych 7 paoww oraz 16 programow
regionalnych (po 1 dla kdego wojewddztwa). Z funduszy strukturalnych wskiyst
wojewoOdztwom, na realizagjRegionalnych Programow Operacyjnych (RPO) przymadn
kwota 31,3 mid euro. Ogdlna puseodkéw przeznaczonych na RPO zostanie podzielona
pomiedzy wojewodztwa wedtug ustalonych kryteriow.

Warunkiem petnego wykorzystaniodkoéw unijnych, pochodzych z funduszy
strukturalnych i funduszu spéjfm, bedzie aktywna partycypacja finansowa i aplikacyjna
wojewoddztwa. Dotyczy to w szczegokwd zdolnGgci wygenerowania przez gmin
Wyszkéw wiasnychsrodkow finansowych w celu mora finansowego przy realizaci
projektéw, a take opracowania projektéw spetrgaych wyznaczone standardy.

W celu oszacowania wielkoi srodkow, ktére w latach 2016-202@da mogty by
przeznaczone przez gmiwyszkow na dziatania inwestycyjne i stymakg jej rozwgj,
dokonano stosownych analiz. Przy zaoiu dotychczasowych tendencji w zakresie
ksztattowania si budzetu gminy Wyszkow (tji. utrzymaniu dynamiki przychiod
I wydatkow, oraz zateeniasrednich rocznych wpltywow ze sprzegamienia na poziomie
1 min z}), na wydatki inwestycyjne gmina Wyszkow zaoprzeznaczy ok. 10 min zt
rocznie zesrodkow wiasnych, kwota tag¢dzie mogta zostazwickszona w przypadku
korzystania z kredytow.

Na podstawie analizy potrzeb inwestycyjnych oraznesci poszczegolnych celow
strategicznych dla rozwoju gminy ustala sastpujagce rekomendacje w zakresie alokacji
srodkéw finansowych na inwestycje:

Tabela 4. Alokacja bugtu na cele strategiczne.

Cele strategiczn % budetu
inwestycyjnego

1. Rozwoj gospodarczy i podniesieratrakcyjndgci inwestycyjne; 25 %

podstavg poprawyzycia mieszkacow.

2. Rozbudowa infrastruktu techniczne, ochrona srodowiska 55 %

naturalnego.

3. Rozwaj spoteczny i poprawa jakb zycia mieszkacow. 15%

4. Rozwaj funkcji turystyczn~ rekreacyjnyh. 5%

Z przeprowadzonej analizy wynikae potencjat gospodarczy i finansowy pozwala
na absorpej srodkow strukturalnych, nawet wielokrotnie ekszych nk przyznane na lata
2015-2020. Efekty wydatkowaniarodkow strukturalnych winny w kolejnych latach
zwieksz& dochody gminy Wyszkow. Ograniczenia rozwojowe mogynikat raczej
Z niemanosci wyasygnowania krajowyckrodkow publicznych przez budt pastwa,

z uszczuplenia srodkbw w ramach funduszy strukturalnych lub 2z prgma
proporcjonalnie wikszych srodkow na realiza¢j przeds¢wzie¢ strukturalnych w innych
wojewodztwach.
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4.3. Realizacja Programu.

Program odpowiada na pytania: gdzie j@sie dolkyd zmierzamy (wizja), jakieas
nasze cele i priorytety, w jaki sposéb chcemy jeagrg¢. Priorytety wynikag z wizji
rozwoju i % jej rozwiniciem. Realizacja Programu ma Bt mieszkacom Wyszkowa
oraz instytucjom i organizacjom funkcjogaym na terenie miasta.

Instytucp odpowiedzialg za realizag Programu jest Burmistrz Wyszkowa, ktory
winien go realizowéaz wykorzystaniem Urdu Miejskiego w Wyszkowie oraz pozostatych
jednostek organizacyjnych gminy Wyszkow, w tym goeelowych. Program nie by
realizowany samodzielnie przez gmiirwe wspétpracy z innymi partnerami lub poprzez
inspirowanie i wspieranie realizacji przeggzic¢ innych jednostek.

Realizacji Programu shg opracowywane programy operacyjne, ktore naujp do
poszczegolnych celow i koncentiugic na wybranych zadaniach, okiaa spodziewane
efekty, czas realizacji, adresatow.

W procesie realizacji Programu zostaspracowane kolejne programy, stangoei
kontynuacg lub modyfikacg obecnie obowgizujagcych oraz obejmygpe inne obszary
rozwoju gminy.

Planem operacyjnym jest réwniaichwalany corocznie budt oraz Wieloletnia
Prognoza Finansowa, ustanawj srodki finansowe na realizacposzczegolnych dziaia
operacyjnych.

5. Monitoring.

W opracowanym dokumencie nzdéo przewidzié konieczné¢ prowadzenia
monitoringu Programu wraz z kontgoli modyfikowaniem realizowanych dziala
przetazenia priorytetow i celow na programy i przegeziecia. Jednoczmie niezlgdne jest
reagowanie na zaistniatlezrice pome¢dzy okreélonymi celami, a rzeczywigtsytuacy w
miescie.

Monitoring, prowadzony przez Burmistrza za pomeparatu Urgdu Miejskiego
z wiodaca rolg Referatu do Spraw Pozyskiwarieodkéw Zewrtrznych, winien polegana
systematycznym gromadzeniu i przetwarzaniu danyatformacji dotycacych rozwoju
miasta, cigtej obserwacji zachodeych ilasciowych oraz jakéciowych zmian.

Wyniki monitoringu winny by podstawys do oceny stanu realizacji Programu
| przedstawienia przez Burmistrza na tej podstawie, rzadziej i raz na cztery lata,
raportow Radzie Miejskiej. Wyniki monitoringu i rapi stanowdé beda podstaw do
kolejnej aktualizacji Programu, ktorej projekt piseawi Radzie Miejskiej Burmistrz z
uwzgkdnieniem przeprowadzenia konsultacji spotecznyctebraniu - w jej wyniku -
wnioskow oraz uwag.
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