Załącznik nr 1  do Zarządzenia nr  85/2011.
Plan realizacji celów i zadań .......................................................................................................w roku 







(wskazanie jednostki/komórki)

	Nazwa priorytetu
	Zadania
służące realizacji priorytetu/zadania służące realizacji celów statutowych lub wynikających z zapisów regulaminów organizacyjnych
	Miernik
	Ryzyko
	Wpływ
	Prawdopodo-

bieństwo
	Istotność ryzyka
	Planowane metody przeciwdziałania
	Odpowiedzialna
komórka/ jednostka
organizacyjna

	
	
	Nazwa miernika
	Planowana wartość do osiągnięcia
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..................................................

      
data  i podpis kierownika

Zasady wypełniania arkusza
	Kolumna
	Sposób wypełnienia

	1
	Priorytet ustalony przez Burmistrza Wyszkowa

	2
	Zadania w ramach danego priorytetu określone przez kierownika komórki organizacyjnej, jednostki organizacyjnej

	3
	Nazwa miernika 

	4
	Planowana wartość miernika wyrażona procentowo, wartościowo, ilościowo

	5
	Wskazanie kategorii ryzyka oraz krótki opis jego natury np. ryzyko finansowe-związane z nieterminowym odprowadzaniem dochodów

	6
	Ocena wpływu w skali wysoki-średni-niski

	7
	Ocena prawdopodobieństwa w skali wysokie-średnie-niskie

	8
	Poziom istotności ryzyka wynikający z przyznanych ocen prawdopodobieństwa i wpływu (poważny lub umiarkowany)

	9
	Wskazanie planowanej metody przeciwdziałania ryzyku np. powierzenie odpowiedzialności wyznaczonemu pracownikowi, bieżący nadzór osoby kierującej

	10
	Komórka/jednostka organizacyjna która sporządziła plan


Załącznik nr 2 do Zarządzenia nr 85/2011
Przykładowe kategorie (obszary) ryzyka

Poniższa tabela przedstawia przykładowe kategorie ryzyka wraz z przykładami dotyczącymi jego możliwych źródeł (przyczyn) oraz skutków. Tabela nie określa zamkniętego katalogu ryzyka.

	Kategorie ryzyka



	Ryzyko finansowe



	Budżetowe


	Związane z planowaniem dochodów i wydatków, dostępnością środków publicznych, dokonywaniem wydatków i pobieraniem dochodów



	Strat majątkowych


	Związane ze stratami finansowymi, które mogą być przedmiotem ubezpieczenia np. ryzyko pożaru, wypadku

	Zamówień publicznych i zlecania zadań publicznych


	Związane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamówień publicznych lub zlecaniem zadań publicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszenia zasad, form lub trybu udzielania zamówień publicznych



	Odpowiedzialności finansowej


	Związane z obowiązkiem zapłaty kwot pieniężnych tytułem np. odszkodowań, odsetek ustawowych, kosztów procesowych



	Realizacja programów współfinansowanych ze środków Unii Europejskiej


	Związane z wystąpieniem nieprawidłowości przy wykorzystaniu środków z Unii Europejskiej



	Ryzyko dot. zasobów ludzkich



	Personelu


	Związane z liczebnością i kompetencjami pracowników, szkoleniami, wprowadzaniem nowych zadań bez zabezpieczenia kadrowego



	BHP 


	Związane ze zdrowiem pracowników i wypadkami przy pracy



	Ryzyko działalności



	Regulacji wewnętrznych


	Związane z istnieniem i adekwatnością regulacji wewnętrznych



	Organizacji i podejmowania decyzji


	Związane ze strukturą organizacyjną, organizacją pracy oraz przekazywaniem obowiązków i uprawnień np. ryzyko nieprecyzyjnie określonych obowiązków, ryzyko braku formalnie powierzonych obowiązków, ryzyko nieodpowiedniej struktury organizacyjnej, ryzyko nieprawidłowo wydanej decyzji, ryzyko nieterminowego ogłaszania aktów normatywnych, w tym przepisów prawa miejscowego



	Kontroli funkcjonalnej i samooceny


	Związane z funkcjonowaniem systemu kontroli funkcjonalnej np., ryzyko niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizmów kontroli



	Informacji


	Związane z jakością informacji na podstawie których podejmowane są decyzje np. ryzyko braku komunikacji wewnętrznej i zewnętrznej



	Reputacji


	Związane z reputacją Urzędu np. ryzyko negatywnych opinii



	Systemów informatycznych


	Związane z używanymi w Urzędzie systemami i programami informatycznymi oraz ochroną zawartych w nich danych np. ryzyko awarii, ryzyko udostępnienia danych osobom nieuprawnionym, ryzyko nieuprawnionej modyfikacji danych



	Nadzoru nad jednostkami


	Związane z pogorszeniem sytuacji finansowej gminnych jednostek organizacyjnych,



	Ryzyko zewnętrzne



	Infrastruktury


	Związane z infrastrukturą np. wyposażeniem, bazą lokalową, środkami transportu i środkami łączności



	Gospodarcze


	Związane z czynnikami ekonomicznymi np. kursami walut, inflacją



	Środowiska prawnego


	Związane ze skomplikowaniem i zmianami prawa oraz niejednolitym orzecznictwem




 r

Załącznik nr 3 do Zarządzenia nr  85 /2011
  Tabela punktowa prawdopodobieństwa

	
	1
	2
	3
	4
	5

	Opis
	Niskie
	Mało prawdopodobne
	Średnie
	Prawdopodobne
	Prawie 
pewne

	Prawdo​podobieństwo
	0-10
	11-20
	21-40
	41-60
	Powyżej 60%


Tabela punktowa oddziaływania (wpływ)

	
	
	Kryteria

	Punktacja
	Opis
	Finansowe
	Organizacyjne
	Ochrona zdrowia i bezpieczeństwo
osób
	Reputacja

	5
	Katastrofalne
	Strata finansowa > 50.000 PLN
	Brak realizacji kluczowych celów
	Zagrożenie zdrowia i życia
	Doniesienia prasowe w regionie i kraju

	4
	Poważne
	Strata finansowa 10.000 PLN < 50.000 PLN
	Brak realizacji kluczowego celu
	Poważne obrażenia
	Pewne informacje w mediach ogólnokrajowych pogorszenie wizerunku publicznego

	3
	Średnie
	Strata finansowa 1.000 PLN < 10000 PLN
	Zakłócenia w działalności
	Pewne obrażenia
	Pewne informacje w mediach

lokalnych lub regionalnych

	2
	Małe
	Strata finansowa 100 PLN < 1.000 PLN
	Niewielkie zakłócenia w działalności
	Niewielkie obrażenia
	Ograniczone informacje w mediach lokalnych lub regionalnych

	1
	Nieznaczne
	Mata strata finansowa < 100 PLN
	Krótkotrwałe zakłócenia w działalności
	Obrażenia
	Ubogie informacje w mediach lokalnych lub regionalnych


Zazwyczaj liczbowe oceny punktowe oddziaływania i prawdopodobieństwa mnoży się, by uzyskać łączną punktową ocenę ryzyka, np. jeśli ocena punktowa oddziaływania i prawdopodobieństwa wynosi 5 punktów, ocena ryzyka wynosi 25 tj. 5X5.

Matryca punktowej oceny ryzyka

	Oddziaływanie
	

	Katastrofalne
	5
	10
	15
	20
	25
	

	Poważne
	4
	8
	12
	16
	20
	

	Średnie
	3
	6
	9
	12
	15
	

	Małe
	2
	4
	6
	8
	10
	

	Nieznaczne
	1
	2
	3
	4
	5
	

	
	Rzadkie
	Mało

Prawdopo-dobne
	Średnie
	Prawdop-odobne
	Prawie pewne
	Prawdo-podobieństwo


ącznik f zarządzeni

Załącznik nr 4 do Zarządzenia nr  85 /2011
Sprawozdanie z  realizacji celów i zadań.......................................................................... w roku








(wskazanie jednostki)

	Nazwa priorytetu
	Zadanie
służące realizacji priorytetu
	Miernik
	Przyczyny nieosiąnięcia wartości. Propozycja działań
	Odpowiedzialna
komórka/jednostka
organizacyjna

	
	
	Nazwa miernika
	Planowana wartość do osiągnięcia
	Rzeczywista
	
	

	
	
	
	
	I półrocze
	cały rok
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


     .....................................................

data i podpis kierownika 

nr 4

doarzą2rześnia 201.


